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O Poradniku

Niniejszy poradnik zostat opracowany przez Rafata Serafina, Ryszarda Zarudzkiego, Zenona Lewandowskiego i na

podstawie materiatéw Stowarzyszenia Brokeréw Partnerstwa (Partnership Brokers Association - PBA), ktére wyko-
rzystano w programowaniu szkolen i wsparcia dla animatoréw partnerstwa dziatajacych na rzecz tworzenia i rozwo-
ju Lokalnych Partnerstw Wodnych na terenie wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego. W poradniku przedstawiono,
w jaki sposéb zasady wspotpracy partnerskiej mozna zastosowac w ksztattowaniu oddolnego ruchu partnerskiego

na rzecz skuteczniejszego zarzadzania zasobami wodnymi. Poradnik kierujemy do oséb, ktére chca poznac zasady

budowania partnerstwa i s zainteresowane skuteczniejszg wspétpraca.

Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolnictwa w Minikowie

Podstawowym zadaniem Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (KPODR) w Minikowie jest
udzielanie wszechstronnej pomocy rolnikom, mieszkancom obszaréw wiejskich oraz przedsiebiorcom zwiaza-
nym z przetwdrstwem rolno-spozywczym, w celu zwiekszania dochodéw gospodarstw rolnych oraz poprawy wa-
runkow zycia na wsi.

W Polsce w roku 2020 podjeto probe tworzenia lokalnych, powiatowych partnerstw na rzecz wody, gtéwnie dla
pokonywania barier instytucjonalnych (podziat kompetencji, zadan, komunikacja miedzy ré6znymi interesariusza-
mi). Zaproponowana przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi i realizowana przez Centrum Doradztwa Rolni-
czego wspdlnie z Osrodkami Doradztwa Rolniczego na obszarze catego kraju inicjatywa tworzenia Lokalnych Part-
nerstw Wodnych, ma na celu wzmocnienie i rozwdj wspdtpracy wszystkich podmiotéw dziatajacych na szczeblu
regionalnym i lokalnym w zakresie racjonalnego gospodarowania woda. W poradniku przedstawiono podstawy
merytoryczne i praktyczne sposoby ich wdrazania w jednym z wojewd6dztw, wojewddztwie kujawsko — pomor-
skim. Wypracowano program wsparcia dla LPW jako samodzielnie dziatajacych i samoorganizujacych sie struktur
partnerskich, skupionych na identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemoéw gospodarki wodnej na terenach, gdzie
funkcjonuja. Autorzy sg przekonani, ze w innych regionach kraju wypracowano réwnie skuteczne podejscie do
tworzenia i funkcjonowania Lokalnych Partnerstw Wodny. Poradnik prezentuje jedno z nich, jako swoiste studium
przypadku.

Wiecej: https://kpodr.pl

Iso-Tech sp. z 0.0.

Iso-Tech podejmuje wspédtprace z inicjatorami i animatorami partnerstwa na rzecz rozwoju zréwnowazonego,
ktérzy dziatajg na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Zespét Iso-Tech zajmuje sie
rozwijaniem i stosowaniem metod partnerskich jako podstawy dla budowania lokalnych rynkéw dla zywnosci
lokalnej, lokalnych rynkéw energii i lokalnych partnerstw wodnych, stanowiacych integralne elementy rozwoju
zrownowazonegdo. Firma swiadczy ustugi doradcze, informatyczne, organizacyjne, promocyjne i marketingowe,
prowadzac rowniez badania w ramach programéw krajowych i europejskich. Iso-Tech jest partnerem Stowarzy-
szenie Brokeréw Partnerstwa (Partnership Brokers Association - PBA).

Wiecej: https://local-food.pl

Podziekowania

Niniejsza publikacja opiera sie na materiatach i do$wiadczeniach wypracowanych przez wspétpracownikéw Part-
nership Brokers Association (www.partnershipbrokers.org) oraz doswiadczeniach wynikajacych z dziatan partner-
skich prowadzonych przez zespét pracownikow Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Rolniczego w Minikowe (KPODR).

Dziekujemy réwniez wielu niezwyktym osobom, ktére wziety udziat w powadzonych przez nas szkoleniach
i warsztatach, nastepnie podejmujac sie roli animatora w swoim srodowisku lokalnym. Dzieki nim Lokalne Part-
nerstwa Wodne na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego stanowia wzorcowe przyktady oddolnych ini-
cjatyw zajmujacych sie problematyka wody we wszystkich potrzebnych wymiarach. Osoby te prowadza dziatania
z wytrwatoscia i optymizmem (czesto wbrew przeciwnosciom losu) w sposdb, ktéry budzi pokore. Nasze myslenie
o praktyce partnerskiej oraz o roli animatoréw partnerstwa byto i jest ksztattowane poprzez kontakt z animatora-
mi dziatajgcymi w terenie.

Rafat Serafin, Ryszard Zarudzki, Zenon Lewandowski
Listopad, 2022
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Poradnik funkcjonowania Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW)

1. WPROWADZENIE

Poradnik niniejszy nalezy traktowac jako zaséb wiedzy o procesie budowania partnerstwa. Przedstawione infor-
macje moga by¢ pomocne dla lideréw, doradcéw, brokeréw tworzacych lub planujacych utworzyé partnerstwo
w swojej miejscowosci lub regionie. Nie przedstawiamy instrukgji krok po kroku, jak zorganizowa¢ skuteczne part-
nerstwa. Niniejszy poradnik jest raczej podpowiedzig, na co zwréci¢ uwage z praktycznego punktu widzenia. Ba-
zowalismy na doswiadczeniach animatoréw partnerstwa zrzeszonych w Stowarzyszeniu Brokeréw Partnerstwa
(Partnership Brokers Association), ktére rozwija teorie i praktyke budowania skuteczniejszych partnerstw przy
udziale i wsparciu animatoréw partnerstwa pracujacych w réznych krajach i r6znych kontekstach.

W poradniku umiescilismy nasz komentarz odnosnie tego, jak rézne aspekty procesu budowania partnerstwa
uwzgledniliSmy w naszych dziataniach na rzecz Lokalnych Partnerstw Wodnych w wojewdédztwie kujawsko-
-pomorskim. Realizujac zadanie powierzone KPODR przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, korzystalismy
z wiedzy, podpowiedzi i materiatéw szkoleniowych udostepnione nam przez Stowarzyszenie Brokeréw Partner-
stwa w okresie 2020-2022. Podsumowanie przeprowadzonych dziatan oraz ich efekty sa zawarte w innej publikacji
pt. O Lokalnych Partnerstwach Wodnych (LPW) - dzisiaj i jutro; Jak skutecznie aktywizowac lokalnq spotecz-
nos¢ na rzecz racjonalnej gospodarki wodnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktéra jest dostepna na

stronie: https://kpodr.pl

W niniejszym poradniku skupiamy sie na skomentowaniu aspektéw procesu tworzenia Lokalnych Partnerstw
Wodnych (LPW). Nasze doswiadczenia pokazuja, ze uruchomienie procesu rozwijania partnerstw lokalnych jako
dobrowolnych i samoorganizujacych sie przedsiewzie¢ lokalnych lideréw jest mozliwe w stosunkowo krétkim cza-
sie. Wymaga to aktywnego planowania, zarzadzania i animowania procesu budowania partnerstwa. Liczymy, ze
nasze komentarze umieszczone w kazdym rozdziale i odnoszace sie do naszych doswiadczen beda przydatne dla
tych, ktérzy sa gotowi inwestowac czas i srodki w budowanie skuteczniejszych i trwalszych Lokalnych Partnerstw
Wodnych (LPW).

Proces tworzenia Lokalnych Partnerstw Wodnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie byt fatwy. Doswiad-
czenia, ktére zebralismy w okresie trzech lat, zachecaja do podejscia do tego procesu w sposéb metodyczny..
Przedstawiajac niniejszy poradnik czytelnikowi, chcemy zwréci¢ uwage na potrzebe pielegnowania propartner-
skiego myslenia i dziatania wsréd wszystkich zaangazowanych. W procesie animowania Lokalnych Partnerstw
Wodnych pomogty nam tez ponizsze wskazdéwki:

1. Wizja to nie wszystko, trzeba jeszcze zarazi¢ nigq partneréw i zacza¢ dziata¢.

Partnerstwa rodza sie jako wizje w naszych umystach, a koricza jako temat historii opowiadanych w réznych miej-
scach na $wiecie. Ta podréz od pomystu do realizacji zaczyna sie w naszej wyobrazni. Stworzenie samej wizji —
nawet najbardziej odwaznej - nie wystarczy, trzeba jeszcze potrafic¢ przekazac jg innym w taki sposéb, aby
wzbudzic ich zywe zainteresowanie i entuzjazm.

2. Musimy by¢ zaangazowani, przekonani do dziatania i Swiadomi ryzyka.

Dzielenie sie z innymi naszymi doswiadczeniami bez odwotania sie do wyobrazni moze sprawi¢, ze partnerska
wspétpraca bedzie wygladata jak mechaniczne powielanie gotowych schematéw. W takim przypadku partner-
stwo zostaje zredukowane do zestawu strategicznych manewréw, opisdw statystycznych i analizy faktéw. Oczywi-
Scie, takie informacje sg potrzebne, ale nie stanowia one Zrédta inspiracji do dziatania. Aby sie naprawde zaangazo-
wa¢, musimy by¢ przekonani, ze gra toczy sie o wysoka stawke, oraz zdawac sobie sprawe, ze préba wprowadzenia
w zycie wykreowanych wizji niesie ze soba koszty i ryzyko.

3. Jestesmy wyjatkowi i uniwersalni.

Przedsiewziecie budowania partnerstwa to opowie$¢ o przygodzie, dazeniu do osiggniecia celu, ktéry jest jedno-
cze$nie wyjatkowy i uniwersalny. Wyjatkowy, poniewaz nikt nigdy wczesniej nie odbyt tej szczegélnej podrézy. Uni-
wersalny, poniewaz kazde z partnerstw wyrusza w podrdz w nieznane, w poszukiwaniu miejsca, ktérego istnienia nikt
nie jest do korica pewien. Wytrwali moga zdoby¢ nagrode, jednak istnieje bardzo realne niebezpieczenstwo, ze
partnerstwo rozpadnie sie na dtugo przed dotarciem do celu.


https://kpodr.pl
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4. Zawsze miedzy porazka a sukcesem.

Prébujac zrozumied nasze doswiadczenia z partnerstwem, nalezy skupi¢ uwage na réznych przeszkodach, ktére

trzeba byto pokonac - niezaleznie od tego, czy byty to problemy, ktére ujawniaty sie na samym poczatku, przeciw-
nicy wspotpracy partnerskich, czy tez powazne btedy w ocenie sytuacji, z ktérymi trzeba byto sie uporac. Najbar-
dziej pasjonujace opowiesci trzymaja nas w napieciu i niepewnosci, w zawieszeniu miedzy mozliwosciag sukcesu

a porazki. Tak tez jest w procesie budowania partnerstwa.

5. Badzmy odwazni

Jesli mieliby$Smy wybrac jedna, najwazniejsza rade, oto ona: badZzmy odwazni. tatwo by¢ skromnym i umniejszac
role animatoréw partnerstwa, czyli tych, dzieki ktérym partnerstwo nabiera wiasnej dynamiki, sprawnosci i toz-
samosci. Partnerstwa miedzysektorowe nie s3 jednak zjawiskiem codziennym. Kazde autentyczne partnerstwo
zastuguje na to, by stac sie pierwszoplanowym tematem. Bohaterowie kazdego partnerstwa, to wszyscy ci, ktérzy
$wiadomie i dobrowolnie zdecydowali sie na wspotprace, aby pokonac problemy i osiggna¢ upragniony cel - takie
podejscie, niestety, jest wciaz raczej wyjatkiem niz reguta.

Rafat Serafin
Ryszard Zarudzki
Zenon Lewandowski
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2. DLACZEGO PARTNERSTWO?

Wspotpraca jako metoda

Wspétpraca partnerska to metoda, dzieki ktérej mozna podja¢ prébe rozwigzania ztozonych probleméw spo-
teczno-gospodarczych, ktérych nie da sie rozwiaza¢, dziatajac w pojedynke. Podejscie partnerskie opisane w
niniejszym poradniku nie jest jedyna metoda, ktéra mozna zastosowa¢ w rozwigzywaniu probleméw rozwoju
zrébwnowazonego. Wazna umiejetnos¢ praktykéw partnerstwa to umiejetnos¢ stwierdzenia, w jakich sytuacjach
wspétpraca partnerska bedzie najlepszym rozwigzaniem, a w jakich korzystniejsze bedzie wykorzystanie innych
metod.

Wspétpraca partnerska jest odpowiednim podejsciem w sytuacji, w ktérej interwencje indywidualnych oséb czy
instytucji nie przynosza oczekiwanych rezultatéw, poniewaz problem, z ktérym trzeba sie zmierzy¢, nie jest do-
brze zdefiniowany z uwagi na jego ztozony charakter, zmiennos¢ czy nieprzewidywalnos¢. Jest to podejscie, ktére
mozna zastosowac w sytuacjach, w ktérych nie tylko brakuje wiedzy, ale w ktérych bedzie jej brakowato niezalez-
nie od dziatan na rzecz dokonania bardziej szczegétowych analiz i diagnoz problemu.

Gdyby problemy spoteczno-gospodarcze, z ktérymi musimy sie zmierzy¢, byly fatwe do rozwigzania, metoda part-
nerstwa byfaby zbedna. Wiekszo$¢ probleméw, na ktére napotykamy, nie jest tatwa do zdiagnozowania, co za
tym idzie, wskazanie odpowiedniego rozwigzania réwniez jest trudne. Wspotpraca partnerska moze to zadanie
utatwid.

Budujac partnerstwo, w sposéb systematyczny identyfikujemy i wykorzystujemy umiejetnosci, kompetencje i wie-
dze zaangazowanych partneréw - z réznych spotecznosci, organizacji i sektoréw - w celu wypracowania i wdro-
zenia rozwiagzan, ktére sa dopasowane do uwarunkowan, potrzeb i mozliwosci panujacych w okreslonej sytuaciji.

Partnerstwo i inne modele wspétpracy

Nie ma jednego, ,wlasciwego” modelu partnerstwa. Istniejg liczne warianty partnerskich porozumien i form
wspétpracy, ktére angazuja osoby i organizacje we wspdlne dziatania. Kazda grupa inicjujgca wspotprace partner-
ska, wspéttworzy réwniez model partnerstwa, ktdry najlepiej odpowiada jej celom, mozliwosciom i kontekstowi.
Dlatego wazna jest umiejetnos¢ wyboru formy wspodtpracy najbardziej adekwatnej do okreslonej sytuacji, pro-
blemu oraz skfadu grupy inicjujacej i docelowej. Przyktady réznych typdw partnerstwa, ktére charakteryzuja sie
specyficznymi parametrami, podajemy w Tabeli 1.

Istnieje kilka innych form zaangazowania oséb i podmiotéw we wspotprace, ktére nie postuguja sie terminem

Jpartnerstwo’, cho¢ moga miec wiele cech partnerstwa. Przykladami takich form sa: konsorcja, sojusze, wielostron-
ne fora, platformy czy tez sieci. Z drugiej strony, zdarzaja sie sytuacje, w ktérych uzywane jest okreslenie ,part-
nerstwo” w odniesieniu do inicjatyw i dziatan, ktére maja niewiele wspdlnego z metodyka opisana w niniejszym
poradniku.
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Tabela 1.

Rézne rodzaje partnerstw

. Partnerstwa na rzecz polityki publicznej: zaangazowanie zainteresowanych stron w tworzenie, wdraza-
nie czy tez nadzér nad realizacja zadan publicznych.

. Partnerstwa konsultacyjne: biezace badania i dziatania angazujace interesariuszy okreslonego proble-
mu lub, np., kontrowersyjnej kwestii.

. Partnerstwa publiczno-prywatne: zazwyczaj rzadowe albo samorzagdowe umowy outsourcingowe, ma-
jace na celu realizacje inwestycji infrastrukturalnych o strategicznym znaczeniu dla celéw publicznych.

. Partnerstwa wielosektorowe: moga to by¢ miedzynarodowe, krajowe lub lokalne przedsiewziecia sku-
pione na okreslonym problemie i poszukiwaniu jego rozwigzan.

. Partnerstwa wewnatrzsektorowe / jednosektorowe: partnerstwa miedzyorganizacyjne w ramach tego
samego sektora, ktére majg zazwyczaj na celu zadbanie o interesy danego sektora.

. Partnerstwa na rzecz budowania potencjatu: partnerstwa majace na celu budowanie wiedzy, umiejet-
nosci, kompetencji, w celu zdiagnozowania lub rozwigzania problemu poprzez budowanie zdolnosci
do wspétpracy wsrod partnerdw.

. Partnerstwa na rzecz uczenia sie / badan: partnerstwa tworzone w celu gromadzenia i upowszechnia-
nia wiedzy.

. Partnerstwa wewnetrzne w organizacji: w duzych i ztozonych strukturach organizacyjnych tworzone sg
partnerstwa wewnatrz dziatéw czy departamentéw, by usprawni¢ dziatalnosc catej organizacji.

. Partnerstwa animowane przez organizacje posredniczace: czesto partnerstwa sg tworzone przez orga-
nizacje w celu realizacji swojej misji i zwiekszenia oddziatywania.

. Inne.

Zrozumiec procesy partnerskie

Aby partnerstwo odniosto sukces, potrzeba czego$ wiecej niz dobrych checi. Partnerzy, zarédwno ci juz zaangazo-
wani we wspétprace, jak réwniez ci potencjalni, powinni dobrze rozumie¢ nature i dynamike proceséw zachodza-
cych w partnerstwie. Zazwyczaj potrzeby i interesy partneréw réznia sie, partnerzy inaczej rozumieja wyzwania,
uwarunkowania i mozliwosci, z ktérymi musi zmierzy¢ sie partnerstwo. Zrozumienie, na czym polegaja te réznice,
stanowi podstawowe wyzwanie dla partneréw niemal kazdego partnerstwa.

Budowanie relacji pomiedzy partnerami ma na celu wypracowanie wspélnej diagnozy sytuacji i problemow,
z ktérymi mierza sie partnerzy indywidualnie, oraz partnerstwo, jako zbiorowe przedsiewziecie. Z biegiem czasu
wsréd partnerdw rosnie wrazliwos¢ i umiejetnos¢ ksztattowania relacji partnerskich i sSwiadomos¢, ze wartos¢
partnerstwa wynika z jego zbiorowego charakteru. Uswiadomienie sobie, ze relacja partnerska to proces, a takze
znacznie wiecej niz suma tego, co partnerzy wnosza do wspotpracy, przektada sie na mozliwo$¢ wypracowania
nowatorskich rozwigzan, ktére nigdy nie zostatyby zidentyfikowane i zrealizowane w sytuacji, w ktorej osoby czy
instytucje dziataja w pojedynke.

Definicja partnerstwa

Budowanie partnerstwa to z jednej strony proces ksztattowania relacji pomiedzy partnerami, tak aby oni mogli
sie wzajemnie uzupetnia¢, a z drugiej to proces realizacji wspdlnie ustalonych celéw i dziatan. Czym zatem jest
partnerstwo?

Istnieje tyle definicji partnerstwa, ile jest oséb i organizacji. Nie ma jednej, uniwersalnie przyjetej wersji. Doswiad-
czenie wskazuje, ze najkorzystniejsze dla grupy partneréw jest wspottworzenie wtasnego, autorskiego modelu
partnerstwa, ktéry najlepiej odpowiada ich celom, mozliwosciom i uwarunkowaniom, zamiast przyjmowania
z gory narzuconej formy. Kazde partnerstwo powstaje w nieco innych uwarunkowaniach i okolicznosciach, i mie-
rzy sie z innymi problemami. Kazdy z partneréw i potencjalnych partneréw doswiadcza préby budowania part-
nerstwa na swoéj wtasny sposéb.
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Definicja partnerstwa

»Relacja ciagta, w ktérej ryzyka,
koszty i korzysci sa dzielone”

Wiele relacji nazywanych ,partnerstwem” nie miesci sie w tej definicji

- a jak to wyglada w przypadku Twojej definicji?

Czy omawialiscie znaczenie partnerstwa z partnerami?
Czy ustaliliscie wspdlnie definicje?

Istnieje wiele rodzajow wspétpracy - sojusze, konsorcja, fora skupiajace wiele zainteresowanych stron, platformy,
sieci i koalicje. Termin partnerstwo nalezy zarezerwowac dla szczegdlnego rodzaju wspotpracy, ktéra charaktery-
zuje proces wspottworzenia, w ramach ktérego zaangazowani partnerzy wchodza ze soba w mniej lub bardziej
ciagte interakcje. Jest to relacja, w ktérej partnerzy dzielg koszty, ryzyko i korzysci, aby w ten sposéb osiagna¢
wspolne cele, ktorych zaden z partneréw nie méglby osiagna¢, dziatajac w pojedynke.

Cechy skutecznego partnerstwa

Podpisanie umowy partnerskiej jest stosunkowo proste, ale zbudowanie skutecznego i trwatego partnerstwa jest
znacznie trudniejsze, niz wydaje sie osobom podpisujacym umowe partnerska. Partnerstwo, zgodnie z definicja
stownikowa, jest trwajacym stosunkiem wspdtpracy, w ktérym ryzyko i korzysci sa dzielone. Dla konkretnego part-
nerstwa taka definicja jest zbyt ogélna i wymaga doprecyzowania w odniesieniu do realiéw partneréw. W tym
celu mozna np. postuzy¢ sie obrazami, ktére pozwolg partnerom opisa¢, w jaki sposéb doswiadczaja wspotpracy
partnerskiej Taka dyskusja powinna doprowadzi¢ do sformutowania albo zweryfikowania cech skutecznego part-
nerstwa, ktére partnerzy chcieliby wykreowaé. Mozna sie w tym miejscu odwota¢ do cech skutecznego partner-
stwa sformutowanych przez PBA, ktérymi sie kieruje wiele partnerstw na swiecie (Tabela 2).

rzeczywistos¢

Jak wyglada #W’
naszego ‘g
partnerstwa? V

Nasz sposob widzenia $wiata ksztatyuje nasz stosunek do partnerstwa...
... i moze silnie oddziatywac na sposéb, w ktérym podejmujemy préby budowania partnerstwa




Poradnik funkcjonowania Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW)

Tabela 2.

S v ® N o

10 kluczowych cech procesu budowania skutecznego partnerstwa:

. Wspolne rozumienie przez partneréw okreslenia ,partnerstwo”.

Uzgodnienie wspdlnej wizji i wspolnych celéw.

Uwzglednienie intereséw poszczegdlnych partneréw w dziatalnosci wspdlne;j.

Wspottworzenie programéw dziatan, decyzji i rozwigzan.

Zaangazowanie wszystkich partneréw w uzgadnianiu jak beda dzielone koszty, ryzyko i korzysci.
Kazdy partner wnosi zasoby (zaréwno finansowe, materialne jak i niematerialne).

Partnerzy dziela sie decyzjami i odpowiedzialnoscia za przywoédztwo w partnerstwie.

Partnerzy zobowiazuja sie do wzajemnej odpowiedzialnosci.

Partnerzy wspotpracuja w oparciu o przyjete zasady partnerstwa.

Zwracanie uwagi na procesy partnerstwa, jak réwniez na projekty realizowane w ramach partnerstwa.
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KOMENTARZ
Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

Diagnoza sytuacji gospodarki wodnej przygotowana dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wskazafa,
ze: ... jedng z barier instytucjonalnych prowadzqcych do nie w petni optymalnego wykorzystania srodkéw publicz-
nych zréznych Zrédet alokowanych na zarzqdzanie zasobami wody w rolnictwie jest fragmentacja obecnego systemu.”

Podjeta inicjatywa tworzenia Lokalnych Partnerstw Wodnych miata na celu zacie$nienie wspotpracy wszystkich
podmiotéw dziatajacych na szczeblu regionalnym i lokalnym w zakresie gospodarowania woda. Zadanie polegato
na powotaniu ,.... zespofu sktadajqcego sie z przedstawicieli samorzqddw, Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, przedstawicieli rolnikéw, w tym dziatajqcych w ramach spétek wodnych, izb rolniczych, firm majqcych
znaczqce oddziatywanie na wykorzystanie zasobow wody na danym obszarze, organizacji pozarzqdowych i przedsta-
wicieli mieszkaricéw obszaréw wiejskich, uczelni rolniczych, instytutéw, osrodkéw doradztwa rolniczego.”

Proces budowania partnerstwa okazat sie jednak w duzej mierze droga w nieznane. Miat na celu otworzenie
zupetnie nowych mozliwosci stuzacych identyfikowaniu i rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z gospodarka
wodna. Przystepujac do realizacji powierzonego zadania, podjeliémy dziatania w 3 kierunkach, traktujac wskazania
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako punkt wyjscia:

1. Zaczelismy rozpoznawac uwarunkowania, mozliwosci i potrzeby na rzecz tworzenia LPW w dwéch pi-
lotazowych powiatach: sepolenskim i nakielskim, poprzez préby utworzenia zespotu sktadajacego sie
z interesariuszy gospodarki wodnej. Zorganizowalismy spotkania, na ktérych poddalismy pod dyskusje
idee LPW. Zaprosilismy rowniez Nadle$nictwo Runowo i Szubin do zaprezentowania dobrego przyktadu
retencjonowania wody i planéw do realizacji w tym zakresie, aby w ten sposéb wywota¢ dyskusje o mozli-
wych korzysciach skuteczniejszej wspétpracy w skali powiatu oraz o kosztach niepodejmowania inicjatywy
w tym kierunku.

2. PrzyjeliSmy metode partnerstwa jako podstawe dla zainicjowania procesu budowania zdolnosci wtasnych
w KPODR w zakresie wspierania procesu tworzenia LPW we wszystkich powiatach w wojewddztwie. Podje-
lismy wspétprace z Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (CDR) i pozyskalismy srodki z Sieci Inno-
wacji w Rolnictwie (SIR) na prowadzenie spotkan i szkolent w terenie oraz uruchomienie szkole wewnetrz-
nych w celu przygotowania doradcéw do animowania i wspierania procesu tworzenia LPW. Powofalismy
koordynatora ds. LPW i zaangazowali$my zewnetrznego eksperta do projektowania i prowadzenia spotkan
w terenie.

3. Zainicjowalismy dyskusje wewnetrzng w KPODR na temat charakteru i mozliwego miejsca LPW w progra-
mach i strategiach rozwoju na szczeblu wojewddztwa i powiatéw. Zaczelismy zadawac trudne pytania — czy
LPW maja by¢ instrumentem KPODR dla realizacji zadan w zakresie gospodarki wodnej? Czy tez LPW maja
by¢ niezaleznymi od KPODR samo organizujacymi sie inicjatywami lokalnymi? Czy LPW to przede wszyst-
kim mechanizm dla skuteczniejszego wydatkowania srodkéw publicznych? Czy tez LPW maja by¢ raczej
nakierowane na identyfikowanie probleméw i wypracowywanie rozwigzan?

W ramach dziatan pilotazowych w 2 powiatach przeprowadzilismy 12 spotkan (po 6 w kazdym powiecie). Wnio-
ski wyciagniete z tych spotkan pozwolity na wypracowanie modelu dalszego dziatania w procesie tworzenia
Lokalnego Partnerstwa Wodnego. Potwierdzilismy zatozenie, ze wczesniej nie istniato zadne forum, na ktérym
interesariusze gospodarki wodnej mogli sie spotkac i podjac¢ prébe wspdlnego identyfikowania problemoéw do
rozwigzania. Spotkania skupity uwage zaangazowanych na zapisaniu probleméw w zakresie gospodarki wodnej
ze swojego punktu widzenia. W ten sposob powstaty Powiatowe Plany Wodne (PPW), w ktérych przedstawiono
diagnoze aktualnej sytuacji jako punkt wyjscia dla dalszych prac.

1 Ministerstwo Rolnictwo i Rozwoju Wsi - Gospodarowanie woda w rolnictwie w obliczu susz. https://www.gov.pl/web/
rolnictwo/gospodarowanie-woda-w-rolnictwie-w-obliczu-susz

2 Ministerstwo Rolnictwo i Rozwoju Wsi - Gospodarowanie woda w rolnictwie w obliczu susz. https://www.gov.pl/web/
rolnictwo/gospodarowanie-woda-w-rolnictwie-w-obliczu-susz
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Prowadzone dyskusje nt. istoty partnerstwa doprowadzity do wniosku, ze nie ma potrzeby ustanawiania Lokal-
nego Partnerstwa Wodnego jako nowego podmiotu prawnego. Wystarczy deklaracja woli wspétpracy i dalszego
wspdélnego dziatania w postaci listu intencyjnego oraz wybranie Rady, ktéra w imieniu zatozycieli podejmie sie
programowania dalszych krokéw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych problemoéw. Najwazniejszym rezul-
tatem tego etapu byto przekonanie wsréd zaangazowanych, ze warto dalej rozmawiac i mie¢ wiasna platforme/
przestrzen, ktérg mozna wykorzystywac dla programowania rozwigzan zidentyfikowanych problemoéw.

o ey

Lokalne Partnerstwa ds. Wody, omoéwienie dotychczasowej realizacji
oraz przyszlych zatozen projektu

Gtéwne zadania dla cztonkéw Lokalnych Partnerstw Wodnych to:

+ diagnoza sytuacji w zakresie zarzadzania zasobami wody pod katem potrzeb rolnictwa
i mieszkarcow obszarow wiejskich,

*  wypracowanie wspolnych rozwigzan na rzecz poprawy gospodarki wodnej
w rolnictwie i na obszarach wiejskich,

+  diagnoza stanu infrastruktury i systemu zarzadzania urzadzeniami wodnymi oraz opis
problemow zidentyfikowanych na danym obszarze,

*  przygotowanie wieloletnich plandw dziatania, inwestycji, ktdre wymagaja wsparcia
finansowego,

*  praygotowanie listy inwestycji niezbednych do wykonania,
+  opracowanie kosztoryséw/wyceny planowanych inwestycii;
*  oppracowanie stosownej dokumentacji,

ustalanie zasad dzialania LPW,
*  wybor lideréw (zarzadu) LPW,
+  gkreslenie programu.

Z punktu widzenia zespotu KPODR, dziatania na etapie poczatkowym miaty przede wszystkim na celu zidenty-
fikowanie lideréw lokalnych, dziatajacych w réznych organizacjach publicznych, prywatnych i spotecznych oraz
stworzenie mozliwosci i przestrzeni, w ktérej mogliby sie lepiej poznac i poznac intencje Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (MRiRW) dotyczace powstawania Lokalnych Partnerstw Wodnych w kazdym powiecie. Przyjelismy,
ze dyskusja musi mie¢ charakter otwarty i nieskoficzony. Doprowadzito to nas do przekonania, ze LPW przede
wszystkim majg dac szanse lokalnym liderom gospodarki wodnej na zdefiniowanie i doprecyzowanie znacze-
nia partnerskiej wspotpracy na swoim terenie. Kluczem byto pielegnowanie otwartej rozmowy i tworzenie dla
niej ,bezpiecznej przestrzeni’, przyjmujac, ze narzekania, obawy i krytyka to wyraz zaangazowania, ktéry nalezy
uwzgledniaé w ksztattowaniu kolejnych dziataniach.

Czesto spotkania miaty burzliwy przebieg. Zaréwno reprezentanci lokalnych samorzadéw, jak i rolnicy zorganizo-
wani w spétkach wodnych, zgtaszali problemy i wyrazali zal do innych uczestnikéw spotkan. Uwagi byty kierowa-
ne, zdaniem ich autoréw, do instytucji odpowiedzialnych za zty stan infrastruktury wodnej. W sposob szczegdlny
kierowano réznego rodzaju zastrzezenia do przedstawicieli PGW Wody Polskie. Organizatorzy spotkarn podejmo-
wali trud spisywania probleméw oraz ich doprecyzowania i skierowania uwagi uczestnikdw na poszukiwanie roz-
wigzan. Otwarty i szczery dialog podczas kolejnych spotkan stuzyt uwiarygodnieniu celowosci podejmowania
wspolnych dziatan na rzecz rozwigzywania nabrzmiatych konfliktéw i probleméw.

Postrzeganie KPODR przez potencjalnych partneréw jako interesariusza i strone kierujaca sie okreslonym intere-

sem byto waznym przestaniem dla zespotu KPODR, ktéry nie uwazat sie poczatkowo za strone w tym procesie, ale
raczej za bezstronng instytucje publiczna wykonujaca zadanie tworzenia Lokalnych Partnerstw Wodnych.
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3. PARTNERSTWO OPARTE NA ZASADACH

Od czego zacza¢?

Jednym z pierwszych problemow, z jakim muszg sie zmierzy¢ potencjalni partnerzy, jest nie tylko koniecznos¢ zro-
zumienia wzajemnych motywacji, uwarunkowan i intereséw, ale réwniez zweryfikowanie swoich nadziei i uprze-
dzen wobec siebie nawzajem. Trudno by¢ solidnym partnerem i ksztattowac skuteczne partnerstwo, kiedy ma sie
podejrzenia lub obawy co do motywacji, wiarygodnosci czy tez wartosci drugiej strony.

Aby zbudowac skuteczna relacje partnerska, zaangazowani partnerzy musza mie¢ mozliwos¢ zweryfikowania, czy
ich opinie i odczucia dotyczace innych partneréw sg stuszne, czy tez uproszczone lub wrecz nieprawdziwe. Aby
do tego doszto, partnerzy potrzebuja przestrzeni, w ktérej beda mogli sie poznac i nauczy¢ sie stuchania ze zrozu-
mieniem tego, co inni maja do powiedzenia.

Budowanie wzajemnych relacji jest wazne, poniewaz fundamentalne zatozenie partnerstwa jest oparte na przeko-
naniu, ze jedynie praca z innymi stanowi sposéb na skuteczne rozwigzanie problemow, z ktérymi przychodzi nam
sie zmierzy¢. Co istotne, partnerzy nie musza by¢ jednomysini. Wrecz przeciwnie. Kluczem do dobrych relacji jest
zapewnienie mozliwosci partnerom zbadania i zrozumienia roéznic, ktdre istniejg miedzy nimi.

Punkt widzenia zazwyczaj zalezy od tego, w jakim miejscu sie znajdujemy, a wiec nalezy oczekiwac réznic
w sposobie postrzegania $wiata, w trybie dziatania czy tez w ocenie problemdéw i potencjalnych rozwigzan. Roz-
poznanie i zrozumienie, ktére réznice stanowig bariery dla rozwoju partnerstwa, a ktére sg szansa, to zasadniczy
pierwszy krok. Partnerzy muszg umiec kreowac przestrzen dla prowadzenia rozméw i dyskusji, rGwniez na trudne
i niewygodne tematy.

Pie¢ zasad skutecznego partnerstwa

Budujac partnerstwo, partnerzy zazwyczaj prébuja sie zmierzy¢ w nowatorski sposéb z problemami, ktérych nie
sa w stanie rozwigza¢, dziatajac w pojedynke. Partnerstwo wymaga od angazujacych sie 0séb i organizacji wyjscia
poza status quo i formy dziatania, do ktérych sa przyzwyczajeni. Chodzi o zidentyfikowanie tego, co ogranicza
wspétprace w obecnej sytuacji, aby w ten sposéb przetamad nawyki i wykreowaé zupetnie nowa kulture wspét-
pracy.

Od czego zacza¢ budowanie partnerstwa jako nowej formy wspotpracy?

Podstawa i punkt wyjscia to sformutowanie i przyjecie przez zaangazowanych wspélnych zasad, na ktérych part-
nerzy beda budowac relacje miedzy sobg, jako fundament swojego partnerstwa. Zasady sa wazne, poniewaz po-
magaja osobom zaangazowanym w partnerstwo, indywidualnie i zbiorowo, uzgodni¢ wspdlne reguty, wedtug
ktérych beda postepowac w okreslonej sytuacji.

Istotne jest to, ze jesli partnerzy przyjma wspolne reguty postepowania, nie musza zgadzac sie a priori co do prio-
rytetéw, sposobu postrzegania probleméw czy tez mozliwych rozwigzan. Liczy sie proces budowania partnerstwa,
ktéry pozwala partnerom stuchac innych ze zrozumieniem, aby w ten sposéb wyzwoli¢ sie z nawyku koncen-
trowania sie na przekonywaniu innych do swoich racji. Zasady stanowia podstawe dla zmierzenia sie z czestymi
problemami we wspétpracy, takimi jak nieréwnowaga sit, omijanie trudnych tematéw, brak zaangazowania klu-
czowych interesariuszy, konkurencja pomiedzy partnerami czy tez obawa przed zastosowaniem innowacyjnych
rozwiazan.

Budowanie partnerstwa w oparciu o zasady nie przesadza o wynikach wspétpracy. Jest to sposdb na
kreowanie przestrzeni dla wspéttworzenia innowacyjnych rozwigzan z partnerami i interesariuszami w sposéb,
ktéry odpowiada potrzebom, mozliwosciom i ograniczeniom okres$lonej sytuacji.

Piec¢ zasad skutecznego partnerstwa wypracowanych przez praktykéw PBA stanowi dobry punkt wyjscia dla part-

neréw do procesu budowania tozsamosci swojego partnerstwa, co pomoze im réwniez w rozwigzywaniu ewen-
tualnych probleméw we wspétpracy miedzy soba (Rys. 1).
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Nierébwnowaga sit

Ukryte agendy

PIEC ZASAD SKUTECZNEGO PARTNERSTWA

Roéznorodnos¢

pogladoéw i rozwigzan.

Réwnouprawnienie

nie od ich pozycji.

Otwartosc

Partnerstwo szybko utknie w miejscu, jesli przewazac beda ukry-
te agendy czy interesy (lub partnerzy beda siebie postrzegac

‘ﬁ? w tych kategoriach). Istnieje réznica miedzy informacjami, kto-
8 '_ re musza by¢ poufne (ze wzgledéw handlowych lub prawnych),
(,I a informacjami, ktére maja znaczenie dla partnerstwa i sg celowo

utrzymywane w tajemnicy. Chociaz zaufanie nie jest warunkiem
koniecznym do nawigzania wspodtpracy partnerskiej, jest ono
waznym czynnikiem dla skutecznosci partnerstwa w podejmo-
waniu tematéw czy dziatan postrzeganych jako tematy ,wysokie-

go ryzyka”.

Wzajemne korzysci

realizacji wspdlnego celu.

Odwaga

Wiele oséb, rozpoczynajac wspotprace z partnerami, odczuwa
niepokdj dotyczacy tego, jak bedzie wygladata wspoétpraca z oso-
bami czy organizacjami dziatajacymi w réznych sektorach. Boja
sie, ze roznice pogladéw lub inna diagnoza sytuacji szybko do-
prowadzg do rozbieznosci, konfliktu i prawdopodobnie rozpadu
relacji. Zaangazowanie w lepsze poznawanie motywacji, wartosci
i podstawowych intereséw drugiej strony bedzie budowac zrozu-
mienie i docenienie wartosci dodanej, ptynacej z réznorodnosci

Wtadza nad innymi moze przybiera¢ rézne formy i jest waznym
dazeniem dla tych, ktérzy czuja sie bezsilni. Partnerstwa moga
stac sie zakladnikami,silnych” oséb lub organizacji, sprawujacych
wiadze nad innymi w niewtasciwy sposédb. Partnerstwo, w kto-
rym niektérzy partnerzy sa lub czuja sie marginalizowani, bedzie
miato powazne problemy, jesli nie powstana rozwigzania prowa-
dzace do réwnouprawnienia. Kulture rownouprawnienia mozna
budowa¢ poprzez autentyczne poszanowanie pogladéw, cech
i wktadu wszystkich zaangazowanych oséb i organizacji, niezalez-

Konkurencyjno$¢ wydaje sie by¢ modus operandi dla wie-
lu - szczegdlnie dla tych, ktérzy pracujag w tym samym sektorze.
Niezdrowa konkurencja polegajaca na generowaniu korzysci
kosztem innych moze stac sie sitg destrukcyjng dla partnerstwa.
Zapewnienie partnerom korzysci indywidualnych w wyniku dzia-
tann wspolnych jest zatem waznym punktem wyjscia do budowa-
nia trwatego i kreatywnego zaangazowania w dziatania na rzecz

By¢ moze jedyna rzecza, ktéra taczy wszystkich partneréw na po-
czatku wspdtpracy, jest ich niepewnosc co do siebie nawzajem,
samego partnerstwa i tego, czego bedzie ono od nich wymagac.
Nawet dobrze zaplanowane i przygotowane partnerstwo niesie
wiele niewiadomych, zaréwno w odniesieniu do kwestii, ktérymi
partnerstwo ma sie zaja¢, jak i do sposobu jego funkcjonowania.
Pokonanie niepewnosci wymaga od partneréw odwagi w szuka-

_ niu nowych rozwigzan i wypracowywaniu przetomowych rezul-
Niepewnos¢ tatow.
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Partnerstwo nalezy budowac na
WSPOLNYCH ZASADACH poniewas...

el N OWE) WARTOSCI
L]
[

ROZNORODNOSC

ROWNOUPRAWNIENIE

Pro:radzi SZACU NKU

Prowadzi
d

OTWARTOSC

WZAIEMNE
KORZYSCI

ODWAGA

] JAKOSCIOWYCH
Prowadzi do
EFEKTOW

zrodio: Partnership Brokers Association

Tabela 3. Przyktady sformutowania wskazéwek dla ksztattowania partnerskich postaw w oparciu o wspdlne zasady

partnerstwa

Problemy w budowan-

Zasady partnerstwa

Wskazowki dla ksztatltowania partnerskich postaw
(dziatan)

iu partnerstwa

Zréznicowanie sit, czyli
jak pogodzi¢ silnych i
zmarginalizowanych
partneréw.

Zaufanie i wzajemny
szacunek

Uznajemy rézne punkty widzenia, rodzaje wiedzy

i umiejetnosci, rozumiemy, ze kazdy moze wnies¢
wazny wkiad do wspotpracy. Doceniamy kazdy rodzaj
wktadu w rozwéj partnerstwa od partneréw.

Obawa przed réznicami,
czyli jak poradzi¢ sobie z
rozbieznymi pogladami,
motywacjami i intere-
sami.

Transparentne
podejmowanie decyzji

Uwaznie stuchamy sie wzajemnie i bierzemy pod uwa-
ge punkt widzenia innych przy podejmowaniu decyzji
w sprawach, ktére dotycza rozwoju partnerstwa.

Ukryte agendy/ interesy,
czyli jak zmierzyc sie z
niechecia do dzielenia
sie wiedza i informacja.

Otwartos¢ i wzajemna
odpowiedzialnos¢

Zobowiazujemy sie dzieli¢ informacjami i spostrze-
zeniami na temat funkcjonowania i oddziatywania
partnerstwa, aby w razie potrzeby skutecznie skory-
gowac dziatania. Wykonamy co roku niezalezna ocene
skutecznosci naszego partnerstwa.

Niepewnos¢ co do przy-
sztosci, czyli jak radzic¢
sobie ze zmieniajacymi
sie uwarunkowaniami
naszego dziatania.

Wspolne wartosci

Bedziemy definiowad i prébowac rozwiazywac wy-
zwania, z ktérymi partnerzy i partnerstwo muszga so-
bie radzi¢ indywidualnie i zbiorowo.

Wzmacnianie zaanga-
zowania, czyli jak mobi-
lizowa¢ partneréw do
dziatania.

Wspdlny cel,
indywidualne korzysci

Pracujac nad osiggnieciem wspdlnego celu bedziemy
rownoczesnie pracowac nad dostarczeniem korzysci
indywidualnych, oczekiwanych przez partnerow.

Nierzetelnos¢, czyli jak
radzi¢ sobie z partnerami,
ktérzy nie wywiagzuja sie
z podjetych zobowigzan.

Konfrontowanie kwestii
kosztow i ryzyka

Deklarujemy, ze bedziemy realizowac to, do czego sie
zobowiazali$my, oceniajac na starcie koszty i ryzyko.
Bedziemy na biezaco zgtaszac¢ powstajace problemy,
aby nie stwarza¢ probleméw dla innych.
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KOMENTARZ

Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

Przyjeta przez nas metoda daje gwarancje, ze proces budowania LPW jako partnerstw funkcjonujgcych w skali
powiatu jest spdjna, pomimo ze kazde LPW traktowalismy jako jedyne w swoim rodzaju zjawisko, dajac lokalnym
liderom mozliwos¢ ksztattowania wlasnej, autorskiej formuly wspoétpracy. Zachecalismy poszczegélne LPW do
ksztattowania wiasnej tozsamosci i uwzgledniania specyfiki swojego obszaru. Nie narzucalismy, kogo zapraszac.
Zostawialismy to grupie inicjatywnej, ktéra pojawiata sie po pierwszych spotkaniach w kazdym powiecie. Chodzito
nam o doprowadzenie do tego, aby LPW wyznaczaty wiasne $ciezki rozwoju i priorytety, wzmacniajac wspotprace
na rzecz swojego przedsiewziecia poprzez stosowanie przez siebie sformutowanych zasad partnerstwa.
Zaktadalismy, ze jedynie w ten sposdb LPW bedzie w stanie skuteczniej identyfikowac i rozwigzywac problemy
dotyczace gospodarki wodnej na danym obszarze.

W wyniku pilotazu przeprowadzonego w 2020 roku w dwéch powiatach powstaty 2 Grupy Partnerskie. Przyjeli-
$my, ze budowanie partnerstwa to metoda, ktéra wymaga wypracowania wspélnych zasad dla prowadzenia dzia-
tan tak, aby nie przesadzac o wynikach. Uznalismy, ze budowanie partnerstwa to sposéb na kreowanie przestrzeni
dla wspéttworzenia innowacyjnych i zupetnie nowych rozwiagzan z partnerami i interesariuszami w rolach gtéw-
nych. W ten sposéb prébowalismy odpowiedzie¢ na potrzeby, mozliwosci i ograniczenia w okreslonym powiecie.

Pilotaz umozliwit nam przetestowanie metody pracy na
»Zywym organizmie” dwodch inicjatyw, majacych na celu

utworzenie LPW w skali powiatu. Ustalilismy, ze organizujac
spotkania nt. LPW, nie nalezy przesadza¢ o wynikach,

poniewaz byto (i wciaz jest) sporo niewiadomych co do
roli i priorytetu LPW w programach ukierunkowanych na

poprawienie gospodarki wodnej.
sie do proby utworzenia ,przestrzeni”
kontaktow
i interesariuszy gospodarki wodnej do wspétpracy ze soba.
Chodzito nam zaréwno o zdynamizowanie wspétpracy,

jak

partnerstwa,

badZz zmobilizowania lokalnych

Nasz plan sprowadzat
dla nawigzywania

liderow

na zidentyfikowanie najwazniejszych probleméw
zzakresu gospodarki wodnejw skali powiatu. Punktem wyjscia
dla sformutowania wspdlnych podstaw funkcjonowania dla
Lokalnych Partnerstw Wodnych byty zasady skutecznego

Partnerstwa (PBA).

ktére proponuje Stowarzyszenie Brokeréow

W 2021 roku podjelismy prébe utworzenia LPW w kolejnych

10 powiatach, podtrzymujac wspétprace z 2 Lokalnymi Part-
nerstwami Wodnymi, ktére ustanowiono w 2020 roku. W su-
mie odbyto sie az 66 spotkan i zorganizowano konferencje.
Wewnatrz KPODR ustanowiono 19 doradcéw ds. wody, kté-

rym powierzono organizowanie i wspieranie powstajacych
Lokalnych Partnerstw Wodnych.
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W kazdym powiecie przyjeto, ze grupa angazujacych sie interesariuszy wypracuje wtasna wizje Lokalnego Part-
nerstwa Wodnego i sformutuje wiasne zasady funkcjonowania. Na pierwszych spotkaniach wypracowalismy
z grupami inicjatywnymi nastepujace dokumenty:
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Poradnik funkcjonowania Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW)

Dokumenty stanowity narzedzia pracy grupy tworzacej Lokalne Partnerstwo Wodne. W kazdym przypadku, przy
naszym wsparciu, dostosowano dokumenty do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci. Mimo ze wszystkie Lokalne
Partnerstwa Wodne wybraly formute wspétpracy bez ustanawiania osobowosci prawnej, w kazdym powie-
cie sformutowano listy intencyjne i regulaminy nieco inaczej. Narzedzia te sg przedstawione w Rozdziale 8 niniej-
szego poradnika jako punkty odniesienia dla inicjatoréw Lokalnych Partnerstw Wodnych.

Dyskusje nt. spraw organizacyjnych pochtonety sporo czasu i skupity uwage potencjalnych partneréw. Jednak nie
zatrzymato to prac nad merytoryczng strona Lokalnego Partnerstwa Wodnego niemal we wszystkich powiatach.
Wynikato to z faktu, ze kazde Lokalne Partnerstwo Wodne miato za zadanie przygotowanie Powiatowego Planu
Wodnego, ktéry wyznaczat ramy dalszych prac i kierunki dziatan. Zakres i zawartos¢ kazdego Planu byly dostoso-
wywane do uwarunkowarn i potrzeb danego powiatu, ale wszystkie miaty ten sam punkt wyjscia w postaci propo-
nowanego spisu tresci (patrz Rozdziat 8). W wyniku takiego podejscia Powiatowe Plany Wodne sa rézne, ale sa to
dokumenty, z ktérymi Lokalne Partnerstwa Wodne silnie sie identyfikuja.

<Europejski Fundusz Rolny na rrecz Rorwoju Obszardw Wiejskich:
Europa inwestujgca w obszary wiejskie™

Lokalne Partnerstwo Wodne
Powiatu Inowroctawskiego

Powiatowy Plan Wodny
dla Powiatu Inowroctawskiego

Plan rozwoju gospodarki wody
na ferenach wigjskich na lata 2022 - 2030
| wersja = grudzien 2021 r.

ELUIAWSKL) - POMORSK]
OSHODEK [MORALDETWA RULMNIZELO
w Wik o e

Podpisanie listu intencyjnego i wybranie swoich przedstawicieli do Rady swojego Lokalnego Partnerstwa Wod-
nego wraz z Powiatowym Planem Wodnym stanowity podstawe dla ukierunkowania procesu budowania partner-
stwa.
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4. ANIMOWANIE PARTNERSTWA

Animator Partnerstwa

Partnerstwo jest zawsze rodzajem podrézy, indywidualnej i wspoélnej, ktéra moze poprowadzi¢ nas réznymi dro-
gami do pozadanego celu. Skuteczne partnerstwa wyrdzniaja sie tym, ze dysponujg menedzerem procesu part-
nerskiego (ktérego nazywamy ,animatorem” partnerstwa). Moze to by¢ jedna osoba lub kilka, ktére posiadaja
wiedze i umiejetnosci oraz wrazliwos¢, potrzebne w procesie budowania partnerstwa. W kazdym partnerstwie
wiekszos¢ 0s6b i organizacji bedzie skupiona na realizowaniu wtasnych celéw i intereséw w wyniku dziatan zmie-
rzajacych do osiagniecia wspdlnie wyznaczonego celu. To animator stawia pytanie: jakie sq potrzeby partnerstwa
w tym momencie?’; poniewaz partnerzy beda raczej skupieni na pytaniu: ,jakie sq korzysci i jakie koszty dla mnie
i dla mojej organizacji?”.

Rola animatora partnerstwa

Animator partnerstwa to osoba wspomagajaca partneréw w procesie budowania
partnerstwa — pomaga partnerom okresli¢c partnerstwo oraz jego cele,
zaprogramowac drogi dojscia do celu, dopasowac narzedzia i w razie potrzeby
zmienic kierunek dziatania.

Okreslenie animator partnerstwa jest dzis szeroko uzywane, w szczegoélnosci w
projektach krajowych i miedzynarodowych. Termin jest jednak problematyczny w
niektorych sytuacjach, a wiec uzywane sa inne terminy, m. in:

‘menadzer procesu’ albo ‘animator zmian’ albo ‘posrednik’ albo ‘budowniczy-
mostow’ or ‘broker’ albo ‘integrator albo “acznik’. ..

PRACA ANIMATORA PARTNERSTWA TO WIECEJ NIZ TYLKO PROWADZENIE SPOTKAN

WYMAGA PRZYJMOWANIA ROZNYCH ROL | ROZMAITYCH UMIEJETNOSCI NA
ROZNYCH ETAPACH ROZWOJU PARTNERSTWA

&

Okreslenie animator partnerstwa (ang. partnership broker) odnosi sie bardziej do pewnej funkgji niz do konkret-
nej osoby. Animatorem partnerstwa moga by¢ osoby dziatajace wewnatrz partnerstwa albo specjalnie wynajete
do tego celu osoby zewnetrzne. Organizacyjnie moze to by¢ jeden z partneréw albo kilku partneréw dziatajacych
wspodlnie. Zadaniem animatora partnerstwa jest umozliwienie petniejszego wykorzystania mozliwoscii potencjatu
partneréw i partnerstwa. Funkcje teokresla sie niekiedyprzy uzyciu takich terminéw, jak np. lider zmiany, posred-
nik partnerstwa, budowniczy mostéw, budowniczy sojuszy, facylitator, koordynator czy tez menedzer wspétpracy.

Istnieje wiele okolicznosci, w ktorych ktos przyjmuje role animatora w partnerstwie nieformalnie, kierujac sie sil-
nym poczuciem tego, co jest potrzebne, aby partnerstwo funkcjonowato skuteczniej. Czesto sg to osoby, ktére
podejmujg dziatania propartnerskie w wyniku witasnego doswiadczenia, przekonan czy tez instynktu. Skuteczne
partnerstwa inwestujg w rozwijanie funkgcji animatorskich i Swiadomie zarzadzaja procesem budowania partner-
stwa.

Umiejetnosci i atrybuty animatora

Aby skutecznie rozwija¢ partnerstwo, osoby podejmujace sie roli animatora partnerstwa, czy to formalnie, czy
nieformalnie, powinny dysponowac okreslonymi umiejetnosciami zawodowymi i atrybutami osobistymi (Tabela
4). Animatorzy partnerstwa sg postrzegani coraz czesciej jako zawodowcy przez tych, ktérzy uznali, ze budowanie
skutecznego partnerstwa moze by¢ usystematyzowane, zaprogramowane i stanowi¢ przedmiot inwestycji.
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Tabela 4.

Umiejetnosci zawodowe i atrybuty osobiste potrzebne osobom petnigcym role animatora partnerstwa:

«  Zrozumienie mozliwosci i wyzwan zwigzanych z partnerstwem jako paradygmatem i procesem spotecz-
nym.

. Pewnos¢ siebie w stwarzaniu i utrzymaniu przestrzeni dla trudnych rozmdw, cierpliwos¢ w oczekiwaniu
na przetomowe pomysty i rozwiazania.

. Empatia dla réznych perspektyw, wartosci oraz uwarunkowan.
. Dobry osad tego, co jest/ nie jest mozliwe w danej sytuacji czy tez konfiguracji partnerow.
. Umiejetnosci facylitacji i negocjacji, ktére sg odpowiednio dostosowane do partneréw i partnerstwa.

. Komunikacja — w szczegdlnosci umiejetnosci podsumowywania, syntezy i przekazywania ztozonych
informacji w prosty i zrozumiaty sposob.

«  Coachingi silne zaangazowanie w budowanie zdolnosci partneréw w celu lepszego wykorzystaniu ich
potencjatu dla potrzeb partnerstwa.

. Wyobraznia / wizja formuty partnerstwa, do ktorej aspiruja partnerzy.

Wewnetrzni i zewnetrzni animatorzy partnerstwa

Animacja partnerstwa jest najczesciej podejmowana przez osobe pracujaca w jednej z organizacji partnerskich
(zazwyczaj w organizacji, ktéra inicjuje partnerstwo). Takie osoby mozna okresli¢ jako wewnetrznych animato-
réw w partnerstwie. Maja oni podwdjne zadania i zobowiazania - dziataja w imieniu wiasnej organizacji, a jedno-
cze$nie podejmuijg sie szerszych zadan w imieniu wszystkich partneréw i partnerstwa.

Zaleta animatora wewnetrznego jest to, ze osoba petniagca te funkcje bedzie zaangazowana w dziatania partner-
stwa dtugofalowo. Dobrze zna i rozumie aspiracje, motywacje i uwarunkowania partnerdw, jak rowniez kontekst
operacyjny, w ktdrym muszg funkcjonowac. Animator wewnetrzny jest zazwyczaj dostepny i moze na biezaco
interweniowac w proces partnerski, jesli zajdzie taka potrzeba.

Rosnie liczba i profesjonalizm zewnetrznych animatoréw partnerstwa, ktdrzy dziatajg zazwyczaj jako niezalezni
specjalisci. Dysponuja wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami, ktére moga by¢ niezbedne na réznych etapach
budowania partnerstwa. Najczesciej korzysta sie z zewnetrznych animatoréw w sposéb okazjonalny, do okreslo-
nych zadan (np. ocena skutecznosci partnerstwa, pomoc w wypracowaniu programu rozwoju partnerstwa, roz-
wigzywanie konfliktéw miedzy partnerami, budowanie zdolnosci partnerskich poprzez szkolenia i mentoring).
Niektdrzy animatorzy zewnetrzni utrzymuja ciagte i dtugofalowe relacje z okreslonymi partnerstwami.

Kazde partnerstwo ma mozliwo$¢ wypracowania witasnego podejscia do animacji, korzystajac zaréwno z we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych animatoréw w zaleznosci od potrzeb i uwarunkowan.

19



Poradnik funkcjonowania Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW)

KOMENTARZ

Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

Majac grupy inicjatywne ustanowione w wiekszosci powiatéw, dostrzeglismy potrzebe zbudowania systemu
wsparcia dla procesu tworzenia Lokalnych Partnerstw Wodnych, ktéry by objat zaréwno doradcéw Powiatowych
ds. Wody w KPODR, jak i lideréw Lokalnych Partnerstw Wodnych w poszczegélnych powiatach. Proces tworzenia
Lokalnych Partnerstw Wodnych przebiegat nieco inaczej w zaleznosci od powiatu i zréznicowanego zaangazowa-
nia interesariuszy. Liderem nie zawsze byt wéjt czy starosta. W wielu powiatach liderami okazaly sie spétki wodne
lub osoby zwiazane z Wodami Polskimi. W dodatku, nie zawsze postrzegano zaangazowanie KPODR pozytyw-
nie z uwagi na fakt, ze KPODR wystepowat réwniez jako interesariusz z przypisanymi obowigzkami i zadaniami
w zakresie gospodarki wodne;j.

Odpowiadajac na wyzwanie nadania spdéjnego kierunku procesowi tworzenia Lokalnych Partnerstw Wodnych
w sytuacji sporego zréznicowania w réznych powiatach, przygotowalismy program szkoleniowy majacy na celu
podniesienie wiedzy, umiejetnosci i Swiadomosci partnerstwa jako metody pracy. Zatozylismy, ze szkolenia beda
skierowane do dwéch grup odbiorcéw. Pierwsza grupa to doradcy Powiatowi ds. Wody w KPODR, a druga gru-
pa to przedstawiciele poszczegélnych Lokalnych Partnerstw Wodnych. Zaplanowano dla kazdej grupy 3 zjazdy
w formie warsztatéw realizowanych na przestrzeni 2 miesiecy. Pozyskano finansowanie na to przedsiewziecie
z Sieci Innowacji na rzecz Rolnictwa (SIR).

Cele szkolen
dla uczestnikow LPW

1. Wprowadzenie do podstawowej wiedzy, umiejetnosci i
poje¢ dotyczgcych metodyki budowania partnerstwa, ktérg
mozna zastosowac w LPW.

2. Pozyskanie umiejetnosci i kompetencji w zakresie praktyki
budowania partnerstwa.

3. Zidentyfikowanie uczestnikdw z predyspozycjami
Lanimatorskimi”

Przeprowadzono 6 zjazdéw, w ktérych wzieto udziat 26 doradcéw z KPODR i 30 przedstawicieli z Lokalnych Part-
nerstw Wodnych. Szkolenie wymagato od uczestnikdw z danej grupy odbiorcéw udziat we wszystkich 3 zjazdach,
poniewaz kazdy zjazd byt poswiecony innemu aspektowi dziatalnosci LPW. Pierwszy z nich dotyczyt przedstawie-
niu zasad budowy i funkcjonowania partnerstwa lokalnego. Drugi poswiecono umiejetnosciom indywidualnym
w zakresie proceséw spotfecznych oraz animowania dziatart wspdlnych na rzecz spotecznosci lokalnej. Na ostat-
nim, trzecim zjezdzie, zajeto sie racjonalng gospodarka wodna w rolnictwie, mozliwosciami wspdtpracy w otocze-
niu LPW oraz powstajacym systemom wsparcia dla Lokalnych Partnerstw Wodnych, w tym tez finansowym.

Warsztatowa formuta zjazdéw, moderowana przez specjalistdw w zakresie partnerstwa, spowodowata, ze wszy-
scy uczestnicy szkolen otarli sie o myslenie i dziatanie w kategoriach partnerstwa. Cwiczenia i gry symulacyjne
umozliwity uczestnikom doswiadczenie ,na wtasnej skérze” réznych aspektéw budowania partnerstwa. Dla wielu
z nich byt to pierwszy kontakt z zatozeniem, ze partnerstwo nie musi by¢ przypadkowe i moze by¢ przedmiotem
programowania oraz systematycznego dziatania. Nie wszyscy dali sie przekona¢ do metody partnerstwa i nie
kazdy postrzegat siebie w roli animatora czy tez lidera w ksztattowaniu swojego Lokalnego Partnerstwa Wodnego
jako dynamicznego, spotecznego procesu partnerskiego. Czes¢ uczestnikédw pozostata przy przekonaniu, ze liczy
sie bardziej rozszyfrowanie ztozonosci probleméw gospodarki wodnej i rozwigzywanie konfliktéw spotecznych.
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Tabela 5.

O ROLI ANIMATORA WG. UCZESTNIKOW LPW W WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIM

(materiat ze szkolenia animatoréw - maj 2022)

*  Animator powinien prowadzi¢ spotkanie w sposéb bezstronny, fagodzac strony, dazac do osiggniecia
celu koricowego.

. Prowokowac¢ cztonkéw partnerstwa do rozmowy pomiedzy soba.

*  Animator powinien postugiwac sie pytaniami otwartymi.

*  Rolaanimatora jest bardzo wazna - na spotkaniu uczestnicy powinni nie tylko méwi¢, ale uwaznie
stuchac.

. Okreslenie wspdélnego celu jest wyzwaniem dla animatora.

*  Wspodtpraca jest niezbedna dla osiggniecia celu, ale trzeba zadba¢ by kazdy osiagnat swoje cele indy-
widualne.

*  Zaangazowanie jest bezposrednio zwigzane z wycigganiem korzysci.

. Nie od razu bedzie sukces.

*  Mozna zarzadzac procesem budowania wspotpracy partnerskiej.

*  Wazne, by dyskusja toczyta sie pomiedzy uczestnikami (animator moderuje i to umozliwia).

*  Animator dba o swoja bezstronnos¢.

*  Jak jestesmy za bardzo pewni siebie - trzeba pauzowac, przesta¢ méwic i stuchac .

. Nawigzywanie dobrych relacji stanowi klucz do skutecznego partnerstwa.

. Pobudzenie partneréw do lepszej wspotpracy dla osiggniecia efektu koricowego nie zawsze ma zwia-
zek z podpisanymi deklaracjami.

*  Od animatora zalezy w duzej mierze forma i przebieg spotkania.

. Predyspozycje aktorskie sa istotne — umiejetnosc¢ przyjecia réznych rél i punktéw widzenia.

*  Animator ksztattuje spotkanie czy tego chce, czy nie chce — moze to robic¢ stanowczo i z premedyta-
gja.

. Kazdy partner ma takie same prawa, ale takze ma obowiagzki wobec innych cztonkéw partnerstwa.

. Nalezy pilnowac¢ tego, zeby jedna lub dwie osoby (cztonkowie partnerstwa) nie zdominowaty LPW.

*  Animator powinien zacheca¢ do wymiany doswiadczen.

*  Celem animatora jest wzbudzenie zaufania i zbudowanie relacji na linii animator-partnerzy.

. Dobry animator pilnuje, aby kazdy uczestnik miat mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania, opinii oraz
okreslenia swoich potrzeb/oczekiwan.

*  Animator powinien by¢ otwarty, skupiony na relacjach miedzy partnerami oraz celach .

. Nawet najlepszy animator sam nie stworzy partnerstwa.

W wyniku Zjazdu ujawnito sie kilka talentéw animatoréw w dziedzinie animowania wspoétpracy, zaréwno w gru-
pie KPODR, jak tez w grupie przedstawicieli Lokalnych Partnerstw Wodnych, ktérzy wyjechali z wiekszg swiado-
moscia i przekonaniem co do swojej roli. Spora cze$¢ przedstawicieli Lokalnych Partnerstw Wodnych wyjechata
z przeswiadczeniem, ze przysztosc ich partnerstwa nie bedzie zalezata od zdolnosci w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych, ale od skutecznosci wspétpracy organizacji i os6b wchodzacych w sktad LPW. Wazne tez byto zro-
zumienie, ze LPW nie sg i nie beda uzaleznione od KPODR, ale bardziej od wtasnej zdolnosci do samoorganizacji.
Wytworzona mozliwos¢ i zacheta do nawigzania wspoétpracy pomiedzy Lokalnymi Partnerstwami Wodnymi oka-
zata sie tez waznym i konkretnym rezultatem szkolen.
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Szkolenia byty dos¢ ryzykownym przedsiewzieciem ze strony organizatorow z KPODR, poniewaz nie byto pewno-
$ci, ze uczestnicy beda na tyle zmotywowani, by wzig¢ udziat w catym cyklu spotkan. Nie bylismy réwniez pewni,
czy uda sie przez szkolenia zidentyfikowac potencjalnych animatoréw, ktérzy beda w stanie wspierac rozwéj po-
szczegdblnych Lokalnych Partnerstw Wodnych jako samodzielnych i samoorganizujacych sie podmiotéw (pomi-
mo braku osobowosci prawnej). Niemniej zdecydowalismy sie na zaangazowanie wszystkich doradcéw w KPODR

i przedstawicieli wszystkich Lokalnych Partnerstw Wodnych, aby kazdy miat szanse pozna¢ metody budowania

wspétpracy partnerskiej. Wiedzielismy, ze nie wszyscy zrozumieja te metodyke i nie wszyscy ja zaakceptuja, ponie-
waz wiele os6b uwaza sprawy zwigzane z partnerstwem i wspétpraca za ,oczywiste’, ktére nie potrzebuja czasu

i pieniedzy. Wedtug nich, to problemy z gospodarkg wodna, w szczegdlnosci infrastruktura wodng, wymagaja
inwestycji. Poprzez zorganizowane szkolenia zasialismy ziarno, ktdre zakietkowato w postaci samodzielnych spo-
tkan i innych dziatan Lokalnych Partnerstw Wodnych, czesto bez udziatu KPODR.

Istotna role w tak przedstawionym procesie odegrata kierunkowa odpowiedzialnos$¢ dyrektoréw i grupy specja-
listbw w KPODR, ich doswiadczenie i zrozumienie dla uruchomienia catego cyklu przestawienia doradcéw do
petnienia nowych funkcji. Odpowiedzia na te potrzeby byto utworzenie nowej specjalizacji doradczej: Doradca
d.s. Wody. Na wstepnym etapie pracy pomagali oni w organizowaniu i przygotowaniu spotkan. Zbierali ankiety
i mobilizowali partneréw do wspétpracy. Natomiast docelowo ich rola w ramach funkcjonujacych Lokalnych Part-
nerstw Wodnych skupi sie na wspieraniu rolnikow:

e w dziataniach na rzecz poprawy stosunkéw wodno-glebowych,
e wdrazaniu dobrych praktyk w zakresie gospodarki wodnej oraz oszczednego gospodarowania woda,

e pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw na inwestycje przeciwdziatajagce niedoborom wody dla roslin
uprawnych, np. nawadnianie upraw.

Zespot kierujacy przedsiewzieciem sktadat sie z doswiadczonych animatoréw partnerstwa, ktérzy od samego po-
czatku postrzegali swoja role jako stuzebng wobec procesu budowania partnerstwa. Zaangazowano doswiadczo-
nego animatora partnerstw lokalnych spoza KPODR na okres 3 lat, ktérego zadaniem byto wspieranie partneréw
zaangazowanych w proces budowania partnerstwa we wszystkich powiatach w wojewddztwie. Rola drugiego
animatora zewnetrznego polegata na monitoringu i analizie proceséw partnerskich, dostarczaniu narzedzi i po-
rad w rozwiazywaniu problemoéw i programowaniu dziatan, oraz w budowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
¢ji partnerskich oséb i organizacji tworzacych Lokalne Partnerstwa Wodne. Wewnatrz KPODR kluczowe byto nie
tylko zrozumienie procesu partnerstwa przez kierownictwo, ale réwniez odwaga, determinacja i konsekwencja
w podjeciu dtugofalowych dziatan bez gwarancji sukcesu.
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5. PROJEKTOWANIE W ODNIESIENIU DO CYKLU
PARTNERSTWA

Zarzadzanie procesem partnerstwa

Nie istnieje ,idealny plan” budowania partnerstwa. Nie ma ,szybkiej recepty” na utworzenie i utrzymanie
partnerstwa na okreslonym obszarze. Nie ma tez gwarancji sukcesu. Sytuacje kazdego partnerstwa nalezy
traktowac jako wyjatkowa, a kazda konfiguracja interesariuszy, partneréw i relacji pomiedzy nimi bedzie inna.
Osoby oraz organizacje z nimi zwigzane angazuja sie w partnerstwa z bardzo réznych (czasem rozbieznych)
powoddw, a wiec punkt wyjscia dla kazdego partnera bedzie zawsze inny.

Nie oznacza to jednak, ze proces budowania partnerstwa musi by¢ z koniecznosci sprawa przypadkowa.
Partnerstwo moze by¢ planowane, zarzadzane i oceniane w sposéb swiadomy, intencjonalny, systematyczny
i strategiczny. Pozyskujac partneréw, kazde partnerstwo ma mozliwo$¢ niwelowania swoich stabych stron
i budowania swoich zdolnosci do dziatania.

Wazny krok w ewolucji kazdego partnerstwa wiaze sie z traktowaniem go przez partneréw podmiotowo
jako wspolne przedsiewziecie przynoszace korzysciindywidualne partnerom w wyniku dziatan zbiorowych.
Z dziatan partnerstwa korzystaja tez spotecznosci, w ramach ktorych partnerstwo funkcjonuje.

Cykl partnerstwa

Podstawowy koncept dla budowania skutecznego partnerstwa to cykl partnerstwa, ktéry sktada sie z okreslonych
etapéw budowania wspétpracy, wspdlnego rozumienia probleméw i ich rozwigzywania.

Kazde partnerstwo ma swoj cykl rozwoju

*hkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

UTRWALANIE ANALIZA

. Zakres
EFEKTOW ldentyfkaga | BUDOWANIE

Zawiazanie
Cykl
Korekta Rozwoju Planowanie
Partnerstwa
Przeglad Zarzadzanie
Monitoring Zasoby
KOREKTA Wdrazanie ZARZADZANIE
| REALIZACJA

Myslac i dziatajac w kategoriach cyklu partnerstwa, partnerzy zastanawiaja sie nie tylko nad wtasnymi korzy$ciami
wynikajacymi ze wspétpracy z innymi, ale réwniez nad tym, czego partnerstwo potrzebuje w danym momencie,
aby zwiekszy¢ swoja skutecznos¢ i oddziatywanie. Zastanawiaja sie réwniez nad tym, w ktérym miejscu cyklu
partnerstwa znajduje sie ich partnerstwo, i co mozna zrobi¢, by partnerstwo byto bardziej skuteczne?

Praca w oparciu o cykl partnerstwa to sposéb na skoordynowane i usystematyzowane okreslenie i realizowanie
programu dziatan partneréw i catego partnerstwa. Cyklu partnerstwa nie nalezy myli¢ z cyklem projektu. Dzia-
tanie w kategoriach cyklu partnerstwa to co$ wiecej niz realizacja projektu. Dla partneréw cykl partnerstwa to
przyjecie wspodlnych ram dla programowania, realizowania i oceny dziataii. Cykl partnerstwa wraz z przyjetymi
zasadami stanowig punkt oparcia dla partneréw.
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Cykl partnerstwa pozwala na systematyczne zwracanie uwagi na zmieniajace sie potrzeby partneréw oraz na
optymalizacje potencjatu partnerstwa na kazdym jego etapie w czasie rzeczywistym. Silne partnerstwo, w ktérym
interesy i zobowiazania partneréw s3 zrozumiate i uwzglednione, prowadzi do powstania solidnych programéw,

trwalszych wynikéw i wiekszego oddziatywania na problemy, ktére probuje rozwigzac partnerstwo.

UTRWALANIE ANALIZA
EFEKTOW | BUDOWANIE
Opracowanie strategii Zdefiniowanie
wyjscia z partnerstwa . Ve . partnerstwa
Zapewnienie trwatosci Kazde partnerstwo ma swoj (ykl rozwoju Ustalenie zasad
efektow *kkhhkkhhhkhhhhhrhdhrhhhrhdhrhhhrrdhk wspotpracy
Swietowanie Okreslenie, kamieni
EFEKTOW . Identyfikaga | BUDOWANIE

Zawiazanie
Cykl
Korekta Rozwoju Planowanie
Partnerstwa
Przeglad Zarzadzanie
Monitoring Zasoby
KOREKTA Wdrazanie ZARZADZANIE

PRZEGLAD 1REALIZACJA ZARZADZANIE

| KOREKTA 1 REALIZACJA ZADAN
Analiza realizowanych Ustalenie formuty
dziatan wspotdziatania
Przeglad formuty Ustalenie trybu
wspotpracy podejmowania decyzji
Korekta porozumienia Ustalenie procedur
0 wspétpracy komunikagji zewnetrznej

+  Ocena efektow i wewnetrznej

Etap 1: Analiza i budowanie

Zaangazowane w projekt czesto polega na podpisaniu przez partneréw ,umowy partnerskiej” lub deklaracji part-
nerskiej, w sytuacji, w ktérej partnerzy sie nie znaja, ale taczy ich wspdlna che¢ pozyskania srodkéw na dziatanie.
Jest to powszechne zjawisko w projektach finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Mozna powiedzied, ze
w takich sytuacjach witasciwie nie ma partnerstwa, poniewaz partnerzy nie znaja sie dobrze. Nie znaja swoich
stabych i silnych stron.Nie przeanalizowanoco partnerzy moga potencjalnie ,wnies¢” do budowania partnerstwa
i w zwigzku z tym, potencjat partnerstwa nie jest wtasciwie znany. W idealnym swiecie, umowe partnerska podpi-
suje sie dopiero po rozpoznaniu partneréw i zbudowaniu z nimi relacji oraz ustaleniu, jakich dodatkowych partne-
réw nalezy pozyska¢, by zniwelowac stabe strony partnerstwa.

Zadania do wykonania w pierwszym etapie cyklu partnerstwa to:

e Okredlenie potencjatu partnerstwa, partnerdw oraz interesariuszy, ktérzy stanowiag potencjalnych part-
nerow.

e Zbadanie motywacji, oczekiwan i podstawowych intereséw partneréw oraz oczekiwan interesariuszy.
e  Wypracowanie i wdrazanie wtasnej definicji i zasad, wg. ktérych partnerzy beda budowac partnerstwo.

e Umozliwienie partnerom rozréznienia pomiedzy partnerstwem a jego projektami oraz pomiedzy intere-
sami partnerstwa, a interesami poszczegélnych partneréw.

e Negocjowanie szczeg6towej umowy, ktéra moze stanowi¢ podstawe dla budowania skutecznego part-
nerstwa.
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Etap 2: Zarzadzanie i realizacja dziatan

Po podpisaniu umowy partnerskiej i pozyskaniu srodkéw w przypadku projektéw ubiegajacych sie o dofinanso-
wanie, w wielu przypadkach partnerzy przyjmuja, ze partnerstwo zajmie sie soba nawzajem , by moéccatkowicie
skupi¢ na realizacji programoéw i wycigganiu z nich korzysci dla siebie. Jest to typowy btad i prowadzi partnerstwo
i partneréw do ktopotdéw - zwihaszcza, gdy programy nie sa realizowane zgodnie z zakladanym planem, a partnerzy
zaniechali budowania relacji partnerskich pomiedzy soba.

Zadania do wykonania w drugim etapie cyklu partnerstwa to:

e Doprecyzowanie na podstawie przyjetych zasad partnerstwa, wskazéwek, wg. ktérych partner-
stwo bedzie zarzadzane i rozwijane.

e  Pomoc partnerom w budowaniu tozsamosci partnerstwa przy uwzglednieniu ich wktadu pod katem
uwarunkowan, potrzeb i mozliwosci.

e  Budowanie potencjatu i zdolnosci partneréw do wspélnego dziatania w celu petniejszego wykorzy-
stania mozliwosci partnerstwa w dostarczaniu oczekiwanych rezultatéw.

e  Umozliwienie partnerom zbadania nowych mozliwosci i sposobdéw dziatania indywidualnie i zbioro-
wo.

Etap 3: Przeglad i korekta

Partnerstwo staje sie skuteczniejsze w momencie, gdy partnerzy zaczynaja traktowac je podmiotowo jako zjawi-
sko czy proces, ktéry ma wtasna tozsamos¢ i staje sie czyms$ wiecej niz suma wspottworzacych je partneréw. Jest
to wiasciwy moment dla dokonania przegladu kosztéw i korzysci i wprowadzania korekt. Wazne pytania, na ktére
warto szuka¢ odpowiedzi, to:

e Czego aktualnie potrzebuje partnerstwo i czego potrzebujg partnerzy, by zwiekszy¢ swoja skutecznos¢
i wptyw, indywidualnie i zbiorowo?

o  Jakijestijaki powinien by¢ kierunek rozwoju partnerstwa?
o Jakie sg stabe i silne strony partnerstwa i partneréw, ktérzy je wspottworza?
o Jakie dziatania sg potrzebne, by partnerstwo i partnerzy, ktérzy je wspottworza, byli skuteczniejsi?

Dobry sposéb na dokonywanie przegladéw i korekt to tzw. ,praktyka refleksyjna’, ktéra opiera sie na mysleniu
o tym, jak sie postepuje, oraz prébie zrozumienia, dlaczego robi sie to, co sie robi, i co mozna zrobi¢ lepiej. Praktyke
refleksyjng mozna stosowac indywidualnie, ale réwniez organizacje moga tworzy¢ specjalng przestrzeh w swojej
dziatalnosci na taka praktyke. Stosujac praktyke refleksyjna na tym etapie cyklu partnerstwa, mozemy zada¢ sobie
nastepujace pytania:

e Co powinienem /powinna moja organizacja zrobi¢, by przeciwdziata¢ czynnikom blokujacym rozwdj
partnerstwa?

e Co powinienem/powinna moja organizacja robi¢, by rozwija¢ czynniki sprzyjajace partnerstwie?

Nieocenionym narzedziem w (czesto niewidocznym) zestawie do zarzadzania procesami w partnerstwie jest za-
pewnienie mozliwosci refleksji nad tym, jak dziata partnerstwo i czy optymalizuje swoj potencjat dla partneréw,
beneficjentéw programu i szerszego otoczenia. Zachecanie partneréw do refleksji w srodku ich nieuchronnie za-
jetych harmonograméw moze by¢ wyzwaniem, ale ci, ktérzy przyjmuja bardziej refleksyjne praktyki, widza zwrot
z tej ,inwestygji".
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Ocena partnerstwa (oprécz oceny projektdw partnerskich) moze przybierac rézne formy, od regularnych ,kon-
troli stanu zdrowia” - na przykfad na zakonczenie kazdego spotkania - po bardziej ustrukturyzowane, dogtebne
podejscia. Pisanie historii partnerstwa (rodzaj studium przypadku) to kolejny sposéb na umozliwienie partnerom
refleksji i wykorzystania ich dotychczasowej pracy i doswiadczen.

Zadania do wykonania w trzecim etapie cyklu partnerstwa to:
e Wspieranie partneréw w przegladzie wartosci dodanej i skutecznosci.
e Pomoc w rewizji umowy o wspotpracy.
e Pomoc partnerom we wdrazaniu zmian potrzebnych do poprawy partnerstwa.

e Wspieranie partneréw w planowaniu dziatania na rzecz utrzymania rezultatéw oraz ustalenie nowych
kierunkow.

Etap 4: Trwatosc rezultatow

Partnerstwa sa srodkiem do celu, a nie celem samym w sobie. Wiele przedsiewzie¢ partnerskich ma charakter
tymczasowy, poniewaz sg one powotywane, aby rozwigzac jaki$ okreslonych problem, badz lepiej zdiagnozowa¢
istote wybranego problemu. Chodzi o to, aby wzmocni¢ istniejace organizacje i struktury poprzez usprawnianie
wspétpracy. Nieliczne partnerstwa stajg sie trwatymi strukturami, dziatajgcymi jako nowe podmioty. Gdy partner-
stwo konczy swoje dziatania z jakiegokolwiek powodu, partnerzy powinni zadbac o trwatos¢ rezultatéw i opisaé
historie i dorobek partnerstwa, tak, by inni mogli korzysta¢ z doswiadczen i wypracowanych i przetestowanych
rozwigzan partnerskich.

Zadania do wykonania w ostatniej fazie cyklu partnerstwa to:

e Zbadanie mozliwosci zapewnienia trwatosci rezultatow.
o Wspdlne zarzadzanie procesami zamkniecia lub przystosowania partnerstwa do nowych wyzwan.

e Pomoc partnerom w opisaniu doswiadczen, swietowaniu sukceséw i wyciggnieciu wnioskéw z historii
ich partnerstwa.
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KOMENTARZ

Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

Nie przedstawialismy cyklu partnerstwa jako recepty lub wzorca do bezkrytycznego powielenia i zastosowania.
Wiedzielismy z doswiadczenia, ze uzytecznos¢ konceptu bedzie nabierata znaczenia dopiero z uptywem czasu
i gromadzenia wtasnych doswiadczen w projektowaniu i uktadaniu wspétpracy na terenie powiatu. Nie narzucali-
$my zatem cyklu partnerstwa jako elementu niezbednego dla kazdego LPW.

Przedstawialismy koncepcje cyklu partnerstwa, jak réwniez inne narzedzia i ¢wiczenia, w celu krzewienia postaw
pro partnerskich i sSwiadomosci, ze budowanie partnerstwa jest sposobem na budowanie wartosci wspélnej, kté-
ra moze przynie$¢ korzysci wszystkim uczestnikom przedsiewziecia. Nasze przekonanie, ze kazde partnerstwo
rozwija sie we wiasnym tempie, potwierdzito sie. Potrzebuje wiasnych lideréw, wtasnych regut, wedtug ktérych
bedzie funkcjonowalto, a takze czasu i przestrzeni, by partnerzy wspéttworzacy partnerstwo wypracowali swiado-
mos¢, ze tworzac je, powstaje co$, co ma wartos¢ przede wszystkim dla nich i dla ich spotecznosci.

Od samego poczatku przedsiewziecie tworzenia LPW w kujawsko-pomorskim zaplanowano jako proces budo-
wania partnerstwa, ktéry mozna przeprowadzi¢ systematycznie i strategiczne w celu uruchomienia samoorgani-
zujacych sie inicjatyw na szczeblu powiatu. ZaczeliSmy od tego, ze zespét programujacy przedsiewziecie (autorzy
niniejszego poradnika) sktadat sie zdoswiadczonych praktykéw stosowania metody partnerstwa w kraju i zagrani-
ca. Kluczowa decyzja byto powierzenie zespotowi zadania przez dyrektora KPODR z wyznaczeniem celu doprowa-
dzenia w kazdym powiecie wojewddztwa do powstania LPW bez wyartykutowania, czym te LPW maja by¢, czym
maja sie zajmowac i kto w nich ma uczestniczy¢.
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Nie mielismy wzorcéw zaréwno w kraju jak i zagranica, natomiast zaktadalismy od poczatku, ze dziatanie wspdlne
organizacji zajmujacych sie problematyka wodna w réznych wymiarach skuteczniej zidentyfikuje i rozwiagze pro-
blemy racjonalnej gospodarki wodnej, niz dziatanie w pojedynke. Zakfadalismy, ze Wody Polskie S.A., pomimo ich
dominujacej roli w planowaniu i zarzadzaniu gospodarka wodng w kraju, nie sg w stanie, dziatajagc samodzielnie,
odpowiedzie¢ na potrzeby, uwarunkowania i mozliwosci kazdego powiatu w wojewodztwie.

Przyjelismy myslenie w kategoriach Cyklu Partnerstwa jako podstawe do planowania i przeprowadzania dziatan
na rzecz tworzenia samoorganizujacych sie LPW, budujacych wtasng tozsamos¢ i zdolnos¢ dziatania, ktére odpo-
wiadaja na lokalne uwarunkowania, mozliwosci i potrzeby. ZatozylisSmy, ze jesli proces budowania partnerstwa
zostanie uruchomiony we wtasciwy sposéb, nie bedzie miat konca. Zakonczy sie jedynie wsparcie KPODR lub
zostanie przeformutowane w inng forme, w zaleznosci od potrzeb.

W ostatnich 3 latach KPODR petnit role animatora przedsiewziecia tworzenia LPW w skali wojewédztwa. Przeszli-
Smy z pierwszego etapu cyklu BUDOWANIA | ANALIZOWANIA do drugiego etapu ZARZADZANIA | REALIZACJA
DZIALAN. Przygotowujemy sie, jako KPODR, do trzeciego etapu cyklu PRZEGLAD i KOREKTA. Kazdy etap pod-
sumowywalismy konferencja, na ktérej zadawalismy sobie pytanie: Czego potrzebuje w tym momencie przedsie-
wziecie tworzenia LPW? Pomagato to nadawa¢ impuls i zachete do dalszego dziatania animatorom partnerstwa,
dziatajacym na szczeblu poszczegélnych powiatéw. Przedstawiajac koncepcje cyklu partnerstwa wszystkim LPW,
prébowalismy zacheci¢ partneréw w okreslonym powiecie do myslenia i dziatania w jego kategoriach.

Inicjatywa tworzenia LPW w kazdym powiecie spotkata sie ze sporym zainteresowaniem na szczeblu wtadzy re-
gionalnej i wojewody. Przetozyto sie to na ustanowienie Wojewddzkiej Rady Partnerstw Wodnych (WRPW) pod
patronatem wojewody kujawsko - pomorskiego. Rada powinna odegra¢ wazna role w szczegdélnosci w trzecim
etapie cyklu partnerstwa w zakresie dokonania przegladu efektéow w skali wojewddztwa i sugerowania niezbed-
nych korekt.

Dziatanie w odniesieniu do cyklu partnerstwa uswiadomito poszczegélnym LPW, ze podpisanie listu intencyjnego
i przygotowanie Powiatowego Planu Wodnego to nie koniec pracy, ale dopiero poczatek. Wiele LPW zdato sobie
sprawe, ze nie wystarczy zadeklarowac che¢ wspotpracy partnerskiej i przygotowac PPW w oczekiwaniu, ze inni
beda go realizowac i finansowac. Liczy sie inicjatywa i wspdlne dziatanie na rzecz rozwigzywania zidentyfikowa-
nych problemoéw.

28



Poradnik funkcjonowania Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW)

6. WYZWANIA PARTNERSTWA

Jesli proces budowania partnerstwa wydaje sie bezproblemowy albo unika konfrontowania pojawiajacych sie
probleméw, wynikajacych z utomnosci wspétpracy, to prawdopodobnie partnerstwo, ktére jest tworzone, nie
przyniesie zbyt wielu korzysci i nie przetozy sie na znaczace zmiany. Tzw. ,papierowe partnerstwa” podtrzymuja
dotychczasowe sposoby dziatania, ktére sa tak samo nieskuteczne, jak przed préba utworzenia partnerstwa.

Aby partnerstwo byto skuteczne w generowaniu oczekiwanych rezultatéw, partnerzy powinni sie mierzy¢ z pro-
blemami, ktére zawsze sie pojawiaja we wspdtpracy pomiedzy ludZmi oraz pomiedzy organizacjami. Problemy
nalezy postrzegac jako wyzwania, z ktérymi warto sie zmierzyc¢.

Problemy utrudniajace budowe partnerstwa nalezy traktowac jako zasoby, ktére pozwalajg partnerom zweryfiko-
wac swoje zachowania, nawyki i zatozenia odnosnie wspotpracy z innymi. Tabela 6 przedstawia 10 typowych pro-
blemdéw wystepujacych we wspotpracy oséb i instytucji, ktore stanowia szanse dla rozwoju partnerstwa (Tabela 6).

Tabela 6. Dzesie¢ wyzwan partnerstwa

1
Brak doswiadczenia
we wspotpracy
partnerskiej

2
Sprzecznosci w
zarzadzaniu

3
Niewtasciwa doku-
mentacja

4
Nie liczenie tego,
co sie liczy

Partnerstwo jest dla niektérych nowym sposobem pracy i moze uptynac troche czasu,
zanim zdadzg sobie sprawe, ze wymaga ono zaréwno zrozumienia paradygmatu, jak
i adaptacji w zakresie postaw i zachowan. Budowanie zdolnosci do efektywnego part-
nerstwa, czy to poprzez formalne szkolenie, czy nieformalny coaching, moze sprawic
duza réznice.

Kluczowa kwestia jest sposéb, w jaki partnerstwo jest ,zarzadzane” - jak podejmo-
wane sg decyzje i jak jest sprawowane/ dzielone przywdédztwo. Do tego dochodzi
powszechna w wielu partnerstwach koniecznos¢ zarzadzania zaréwno odpowiedzial-
noscig pozioma (miedzy partnerami), jak i pionowa (wobec menedzeréw wyzszego
szczebla w kazdej organizacji partnerskiej i/lub wobec zewnetrznych fundatoréw).
Trzeba sie z tym zmierzy¢!

Partnerstwo dziata najlepiej, gdy partnerzy wspéttworza swoje partnerstwo, jak
réwniez uzgodnione projekty. Nastepnie muszg utrwali¢ swoje ustalenia w formie
pisemnej, aby zapewni¢ mocne podstawy dla wszystkiego, co nastepuje. Wspdlnie
opracowane porozumienie o wspotpracy czy tez list intencyjny jest czesto whasciwsza
podstawa dla dziatania niz konwencjonalna umowa. Jednak przekonanie prawnikéw
i administratoréw, ze oba rodzaje dokumentéw sa potrzebne, nie jest tatwe.

Chociaz wiekszos¢ (choc¢ nie wszystkie) partnerstw potrzebuje finansowania, a wiele
z nich zarzadza duzymi budzetami od zewnetrznych darczyricéw, pienigdze nie
powinny by¢ jedyng waluta, ktéra ma wartos¢. Wszyscy partnerzy wnosza do part-
nerstwa znaczacy wktad (w przeciwnym razie prawdopodobnie nie powinni by¢
partnerami) i jest niezwykle wazne (cho¢ wcigz stosunkowo rzadkie), aby wkiady nie-
pieniezne byty odpowiednio doceniane.
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5
Staba
komunikacja

6
Duza rotacja
partneréw

7
Utrata dynamiki

8
Dziatanie,
jak gdyby nic sie
nie zmienito

9
Ciagle zmieniajacy
sie kontekst

10
Brak czasu

W dobie nasycenia komunikacja partnerom moze by¢ trudno znalez¢ nowe i pomy-
stowe sposoby na wzajemne informowanie sie i zaangazowanie. Wazne jest réwniez,
aby dostosowac komunikacje do réznych potrzeb i preferencji partneréw i znalez¢
mozliwosci, aby byfa ona tak bezposrednia i osobista, jak to tylko mozliwe, na przy-
ktad: czasami, uzywajac obrazéw zamiast stéw, skype’a zamiast emaila i opowiesci,
czy przykfadu zamiast raportow.

Szybka rotacja oséb zaangazowanych w partnerstwo jest czesto prawdziwym ha-
mulcem dla ciggtosci, stabilnosci i trwatosci partnerstwa. Osoby przychodzace moga
byc¢ rownie destrukcyjne, jak osoby odchodzace. Poswiecenie czasu na zarzadzanie
wyjsciami i wejsciami jest wazne, a proces ten wymaga uwaznego zarzadzania. Ci,
ktérzy wchodza do partnerstwa, potrzebujg czasu, by sie zadomowic i wnies¢ swoje
pomysty. Rotacja partneréw moze tez stanowic¢ konstruktywne zaktécenie i pomoc
w utrzymaniu dynamiki partnerstwa.

Wiele partnerstw dziata przez wiele lat i nierzadko zdarza sie, ze wpadajg w powta-
rzalny, rutynowy sposob pracy. Spotkania staja sie formalne i/lub nudne; kluczowi
gracze pozostajg nieobecni i wysytaja swoich mniej zaangazowanych kolegéw, aby
ich zastapili; priorytety projektu maja pierwszenstwo przed szerszymi rozwazaniami
na temat partnerstwa. Podczas gdy nieuniknione sa zmiany i pewne elementy sta-
ng sie bardziej rutynowe, istnieje ryzyko, ze partnerstwo straci swojg energie i nie
wykorzysta swojego potencjatu (w zakresie wptywu, zmiany systemu, szerszego od-
dziatywania). Regularne kontrole stanu zdrowia i okazjonalne kreatywne sesje “burzy
mo6zgow” moga naprawde wiele zmieni¢!

Partnerstwo polega na robieniu rzeczy inaczej - znajdowaniu lepszych rozwigzan
trudnych probleméw poprzez prace w nowy sposéb i przekraczanie tradycyjnych
granic. Najbardziej udane partnerstwa rzucaja wyzwanie podejsciom typu “biznes jak
zwykle” i staraja sie odkrywac i budowac na réznorodnosci. Nierzadko jednak, zwtasz-
cza pod presja, partnerzy (indywidualnie lub zbiorowo) powracaja do konwencjonal-
nych wzorcéw zachowan i praktyk, podwazajac tym samym potencjat partnerstwa do
wprowadzania rzeczywistych zmian na poziomie organizacji i systemu.

Oczywiscie partnerstwo nie dziata w prézni (cho¢ czasem moze sie tak wydawac).
Kontekst, w ktérym dziata kazde partnerstwo, ma bardzo istotny wptyw na to, co jest,
a co nie jest mozliwe. Kazde partnerstwo moze by¢ wspierane lub ostabiane przez
czynniki, na ktére partnerstwo nie ma wptywu (od zmian w strategicznych prioryte-
tach organizacji partnerskich do nowych polityk rzagdowych lub niespodziewanych
kryzysow / katastrof). Partnerstwa, ktére sa silnie zakorzenione, a jednoczesnie zwin-
ne w swoich dziataniach, beda miaty wieksza zdolnos¢ do adaptacji i dostosowania

sie.

Brak czasu jest prawdopodobnie najczesciej wymieniang wymoéwka podawang przez
partneréw dla ich braku zaangazowania i/lub braku postepu w partnerstwie. Zazwy-
Czaj oznacza to, ze niektérzy poswiecajg partnerstwu znacznie wiecej czasu niz inni
(poniewaz majg wiecej wolnego czasu i/lub bardziej im na nim zalezy), a to moze
prowadzi¢ do niecheci. Jednak globalny zegar réwniez tyka i jesli partnerstwo ma
miec realny wptyw na rosnace nieréwnosci, krytyczne potrzeby, eskalujace konflikty
i degradacje srodowiska, partnerzy musza by¢ przekonani do nadania partnerstwu
priorytetu.
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KOMENTARZ

Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

Najwiekszym wyzwaniem dla tworzenia LPW w wojewddztwie kujawsko - pomorskim byto wyeliminowanie dos¢
powszechnego przekonania, ze udziat w Lokalnym Partnerstwie Wodnym nie ma sensu, poniewaz nie przeto-
zy sie to na rozwiazanie probleméw wodnych, nie przyciggnie dodatkowych srodkéw finansowych do powiatu,
a jedynie narazi tych, ktérzy sie angazuja, na zarzut, ze uczestnicza w fasadowych dziataniach.

Przeciwdziatanie takim negatywnym postawom
polegato na utwierdzaniu grupy inicjatywnej w
przekonaniu, ze warto zaprasza¢ wszystkich in-
teresariuszy wodnych na spotkania LPW, nawet
tych ttumaczacych sie brakiem czasu lub innymi
priorytetami.Wychodzilismyzzatozenia,ze udziat
w spotkaniach, a nastepnie w prébie utworzenia

partnerstwa musi by¢ dobrowolny. Probowali- & 3 /. :

$my dotrze¢ do tych, ktérzy, w ich przekonaniu, & Lm—ﬂnmq %””E’f"’ﬂa
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w wielu powiatach dziataja na granicy wydolno- Hfm'ﬁ evstwoe  Kliuakes
$cizuwagina problemy w $cigganiu sktadek oraz / qwd%’f do ml Benpit-
braku kadrisprzetu.W wielu powiatach toliderzy craishoa 0 T S Qf:mw.r_p‘ﬁ‘

i pracownicy spotek wodny okazali sie najwiekszy-
mi oredownikami LPW. Nasze dziatania polegaty
na wspomaganiu tych, ktérzy mysla pozytywnie
i chca dziata¢ - podejmowac konkretne aktyw-
nosci w blizszej i dalszej perspektywie.
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JesteSmy przekonani, ze wsparcie inicja-
tyw partnerskich w ramach funduszy z Kra-
jowego Planu Odbudowy i Wzmocnienia
Odpornosci (KPO) jest mozliwe. Dotyczy to
interwencji w ramach Inwestycji w zwieksza-
nie potencjatu zréwnowazonej gospodarki
wodnej na obszarach wiejskich i obejmowac
bedzie nastepujace zakresy wsparcia: aktywizacja mieszkancéw obszaréw wiejskich przez osrod-
ki doradztwa rolniczego w formie Lokalnych Partnerstw Wodnych® (LPW) na rzecz dziatan
w poprawe gospodarki wodnej. Wsparcie obejmie organizacje szkolen, warsztatéow, wyjazdéw studyjnych, wy-
pracowywanie planéw dziatarh dotyczacych niezbednych przedsiewziec¢ z zakresu poprawy gospodarki wodnej,
w szczegdlnosci na terenach rolnych lub lesnych.

Przekazywanie wparcia dla LPW bedzie odbywato sie poprzez jednostki doradztwa rolniczego jako beneficjen-
ta zastepczego. W ramach dziatarh podejmowanych za posrednictwem ODR-6w beda pokrywane koszty szkolen,
warsztatéw, wyjazddw studyjnych oraz zakupu opracowan i ekspertyz dot. wyznaczania priorytetowych inwesty-
¢ji z zakresu retencji wodnej na terenie dziatania danego LPW.

3 Lokalne Partnerstwa Wodne (LPW) rozumiane jako dobrowolne formalne lub nieformalne zrzeszenia oséb i podmio-
téw zaangazowanych w gospodarowanie wodg na terenie danego powiatu, utworzone z udziatem Wojewddzkiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego, znajdujace sie w wykazie, ktéry prowadzi i udostepnia na swojej stronie internetowej Centrum Doradz-
twa Rolniczego.
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7. CZYNNIKI SUKCESU

Partnerzy osiggaja najwieksze korzysci z partnerstw, ktére wspéttworza, gdy zaczynaja traktowac je podmiotowo
jako wartos¢ sama w sobie. Pytanie, ktore im wtedy przyswieca, to: Czego partnerstwo potrzebuje, by rozwijac sie
dalej? (w przeciwienstwie do pytania: Co ja bede miat z udziatu w partnerstwie?)

Sukces partnerstwa wynika z faktu, ze partnerzy pracujg ponad podziatami, traktujac réznice miedzy sobga jako
zasob do wykorzystania w programowaniu dziatan. Partnerzy dzielg sie funkcjami i rolami, pozyskujac wspdlnie
niezbedne do dziatania srodki i wzajemnie sie wspieraja, by pokonac¢ problemy. W kazdym partnerstwie beda
pojawiac sie czynniki, ktére sprzyjaja skuteczniejszej wspdtpracy, jak i te, ktére sa niesprzyjajace, wrecz blokujace
funkcjonowanie partnerstwa.

Skutecznie dziatajace partnerstwa ksztattuja wsréd tych, ktérzy w nich uczestnicza, wrazliwos¢ indywidualna
i zbiorowa na czynniki sprzyjajace wspodtpracy i jg blokujace. PBA opracowato zestawienie krytycznych czynnikéw
dla skutecznego partnerstwa (Tabela 8) na podstawie doswiadczen partnerstw funkcjonujacych w réznych kon-
tekstach politycznych, kulturowych, gospodarczych i geograficznych.

Wiekszos¢ czynnikéw sukcesu ma charakter dosc¢ konkretny, ale dobrze funkcjonujgce partnerstwa potrzebuja
czegos wiecej, co nie fatwo skonkretyzowacd. Chodzi o propartnerska postawe w sposobie dziatania w odniesieniu

do juz zaangazowanych partneréw i partneréw potencjalnych.

Tabela 7. Krytyczne czynniki dla skutecznego partnerstwa

e Jasna, dobrze wyartykutowana wspdlna wizja, ktéra uwzglednia wizje i potrzeby
wiasne partnerow.

e Partnerstwo jest dobrze zarzadzane z jasno okreslonymi rolami, w oparciu o wzajem-
na odpowiedzialnos¢ i regularne przeglady efektywnosci.

e Partnerstwo prowadzi aktywna komunikacje zewnetrzng i wewnetrzna, ktéra odpo-
wiada na potrzeby, mozliwosci i uwarunkowania partneréw indywidualnie i zbioro-
wo.

e Kierownictwo wyzszego szczebla partneréw akceptuje partnerstwo jako para-
dygmat, w ktéry warto inwestowac.

e Istnieja systemy wspierajace programowanie i wdrazanie partnerstwa jako metode
dziatania.

Skutecznosc¢ /
Efektywnos¢

o Wszyscy zaangazowani partnerzy rozumiejg i przyjmuja, ze kazdy z partneréw wnosi
wartos¢ niezbedng dla rozwoju partnerstwa.Indywidualna wiedza i preferowane
sposoby pracy sa wykorzystywane swiadomie i konstruktywnie.

e Zaangazowane osoby s3 elastyczne oraz jasno okreslaja swoje ograniczenia.

Procesy wspotpracy sg zrozumiate i wtgczone do codziennej pracy.
Programy pracy sa wspéttworzone i podejmowane w imieniu partneréw na podsta-
wie umowy/ mandatu

o  Wszyscy partnerzy maja autentyczny gtos przy stole, a ich wktad jest szanowany.

Metoda

e Partnerzy starajg sie przyjac¢ postawe wspotpracy
Partnerzy zdobywaja niezbedna wiedze i umiejetnosci

Postawy e Istniejag namacalne dowody zaangazowania kazdej osoby/organizacji, jej oddania i
i kompetencje wkiadu
e  Gotowosc¢ do poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu na budowanie i utrzymywanie
relacji
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Partnerstwo jest wysoce zorientowane na dziatanie / wyniki.

Cele kazdej organizacji partnerskiej sa osiagane przy jednoczesnym osigganiu
Rezultaty / wspolnych celéw.

T [N GULTI{d o  Partnerstwo tworzy wartos¢ dodang dla kazdej organizacji / osoby zaangazowanej.

Poprzez wspdlne rzecznictwo i wspdlny gtos partnerstwo osigga szerszy wptyw i

oddziatywanie.

Partnerstwa i inne formy wspotpracy wielopodmiotowej dziataja najlepiej, gdy zaangazowani w nie ludzie: z wy-
czuciem bazujg na tym, co byto; dokonuja uczciwej oceny aktualnego kontekstu z r6znych perspektyw i z ufno-
$cig podchodza do tego, co moze by¢. Kazde zarzgdzanie procesem partnerstwa musi obejmowac te trzy aspekty,
z energig i rygorem. Ale wyjatkowa rola oséb posredniczacych w procesie wspétpracy moze by¢ zapewnienie,
ze partnerzy w petni angazuja sie w to, co jest tu i teraz, aby dziata¢ z odwaga i ,wykorzystac dziert’, i aby ich wy-
sitki partnerskie byly naprawde transformacyjne.
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KOMENTARZ

Lokalne Partnerstwa Wodne w kujawsko-pomorskim

W 2021 powstato 9 LPW, w ktérych podpisano list intencyjny i wybrano Rady Partnerstwa, ustalono lokalizacje
sekretariatu partnerstwa oraz opracowano Powiatowe Plany Wodne. W jednym powiecie nie udato sie ustanowi¢
LPW pomimo opracowania Lokalnego Planu Wodnego. Uznano, ze aktualny sposéb zarzadzania i wspotpracy na
rzecz gospodarki wodnej jest sprawny i nie wymaga zmian. W 2022 powstato kolejnych 6 LPW. W jednym z powia-
tow nie zawigzano partnerstwa. Uznano, ze potrzeba wiekszej ilosci spotkan, aby dopracowac regulamin partner-
stwa, aby uzgodni¢ zasady funkcjonowania. W sumie powstato 17 LPW, na tacznie 19 powiatéw w wojewddztwie
kujawsko - pomorskim.

U podstaw sukcesu przyjetej metody tworzenia partnerstw w woj. kujawsko-pomorskim lezato przyjecie zatozenia,
ze to ludzie, a nie instytucje zawigzuja prawdziwe i trwate partnerstwa. Przyjecie takiego podejscia powodowato,
Ze organizujac spotkania warsztatowe, uwzgledniamy lokalny kontekst i indywidualne motywacje uczestnikéw.
Aby takie podejscie przyniosto realne efekty, konieczne byto zaplanowanie cyklu spotkan w formie procesu spo-
tecznego, a nie zestawu pojedynczych szkolen nt. zakfadania partnerstwa. Dlatego waznym czynnikiem wptywa-
jacym na koricowy sukces byto roztozenie procesu w czasie. Dali$my uczestnikom czas na poznanie potencjalnych
partneréw oraz zrozumienie ich sytuacji i uwarunkowan, a takze na spokojne podjecie decyzji o przystapieniu do
LPW. Jako animatorzy, nie tylko towarzyszyliémy inicjatorom w wyzwaniu jakim byto tworzenie Lokalnych Part-
nerstw Wodnych w poszczegélnych powiatach, ale przezywali$my wspélnie z nimi sukcesy i porazki.

Potwierdzifa sie teza, ze podstawa skutecznego partnerstwa wymaga zaréwno dobrych i usystematyzowanych
relacji pomiedzy partnerami (listy intencyjne, regulamin, rada), ale réwniez skoncentrowania catego przedsiewzie-
cia na cel poprawienia gospodarki wodnej na terenie powiatu (Powiatowy Plan Wodny).

Podstawy skutecznego partnerstwa

silniejsze

dostosowanie

kompromis

relacje

shabsze

&

Nie osiagmigte c e I e osiagnigte

Waznym zatozeniem byto uznanie, Zze r6znorodnos¢ partnerdw to sifa, a nie stabosé. W potaczeniu z zagwaranto-
wang otwartosciag w kwestii formutowania probleméw i zgtaszania watpliwosci, dato to konkretny efekt w postaci
stworzenia warunkéw do tego, aby zajmowac sie realnymi problemami. Poniewaz zajmowalismy sie prawdziwymi
problemami, w duzej mierze specyficznymi dla obszaru danego powiatu i dziatajgcych na jego terenie instytuciji,
trzeba byto takze przyja¢ wazna zasade, ze nie unikamy trudnych rozméw dotyczacych wzajemnych relacji poten-
cjalnych partneréw.

Dla sukcesu przedsiewziecia polegajacego na tworzeniu LPW wazne byto zapewnienie, aby uczestniczyli w nim
ludzie na co dzien zajmujacy sie problemami gospodarki woda. Wielu uczestnikéw spotkan pracuje spotecznie na
rzecz swoich spotecznosci (nie tylko w ramach spétek wodnych) co oznacza, ze sg zaangazowani emocjonalnie w
tematyke gospodarki woda. Pilnowanie réwnouprawnienia w dyskusji spowodowato, ze nie byto zbyt wielu préb
dominacji ze strony lideréw lokalnych lub przedstawicieli kluczowych sektoréw (np. instytucji publicznych). Sza-
nowanie réznych punktéw widzenia to warunek stworzenia dobrych warunkéw podczas prowadzenia warsztatow.
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Dla wielu uczestnikéw, decydujace o ich dalszym zaangazowaniu w tworzenie partnerstwa, byto zapewnienie
widocznego postepu w pracy nad tworzeniem LPW - efektem spotkan byta nie tylko identyfikacja probleméw,
ale tez tworcze i innowacyjne podejscie do formutowania propozycji rozwiazan tych probleméw. Poszukiwanie
obszaru wspotpracy, dajacego korzysci wszystkim partnerom, jest kluczowym elementem Powiatowych Planéw
Wodnych, ktére powstawaty réownolegle z procesem tworzenia partnerstwa. Wszelkie uwagi i propozycje zostaty
zanotowane i sa dorobkiem danej grupy partnerskiej.

Skuteczno$¢ w zachecaniu potencjalnych partneréw do utworzenia lokalnego partnerstwa ds. wody, wzmac-
niato wsparcie ze strony instytucji zewnetrznych. Waznym czynnikiem wspierajgcym byly plany formutowane
przez MRIRW (i zrealizowane!) skierowania duzych srodkéw finansowych na modernizacje infrastruktury wodne;j.
Na poziomie wojewddztwa kluczowe znaczenie miato wsparcie ze strony Wojewody Kujawsko-Pomorskiego -
jego autorytet i partnerskie podejscie umozliwito utworzenie, juz na wczesnym etapie catego procesu, reprezen-
tacji LPW na poziomie regionu w postaci Wojewodzkiej Rady Partnerstw Wodnych.

Efektywnosc¢ procesu prowadzonego w skali wojewddztwa zostata wzmocniona takze poprzez rozwdj pierwotnej
inicjatywy i zakresu zgtaszanych koncepcji w trakcie spotkan w kolejnych powiatach. Kazdy powiat wnosit co$ do
wspoélnego dorobku, wazne byto takze to, ze nie zaczynalismy wszedzie od poczatku.

Dla aktywizacji lokalnych srodowisk wazne byto zaangazowanie potencjalnych partneréw nie tylko w dyskusji -
w trakcie spotkan prosilismy ich o wypetnienie kwestionariuszy ankiet dotyczacych stanu infrastruktury wodnej
i planowanych inwestycji, przeprowadzaliémy tez krétkie sondaze opinii. Dla przysztosci LPW w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim kluczowe znaczenie miato wsparcie dla lideréow i animatorow partnerstw w formie szkolen,
doradztwa oraz mentoringu indywidualnego.

Wielu uczestnikéw przekonato sie do utworzenia LPW na swoim terenie dzieki temu, ze zaproponowalismy bar-
dzo otwarta formute partnerstwa - LPW to nieformalna grupa, ale posiadajaca swoj requlamin dziatania. Taka for-
ma LPW zapewnita bezpieczenstwo uczestnikom i nie naruszata intereséw ktéregokolwiek z partneréw. Z punktu
widzenia uczestnikdw partnerstwa wazne jest, ze w ramach LPW dostrzegli swoje indywidualne interesy, widzac
réwnoczesnie interes wspdlny. Jednak do tego rodzaju podejscia, tj. do podjecia trudu wspdlnej pracy nad rozwia-
zywaniem lokalnych problemoéw, kazdy musi dojrze¢ w swoim tempie.

Partnerstwa sg skuteczne jesli partnerzy ...

3k 3k 3k ok 3k 3k 3k 3k ok sk 3k 3k 3k >k sk ok 5k sk 3k sk ok sk sk 3k 3k >k sk ok 3k sk >k 3k ok 3k 3k 3k 3k ok 3k ok ok %k %k sk kk sk ok k k

e  Poswiecajg czas i srodki na budowanie silnych realcji prowa-
dzacych do wzajemnego zrozumienia.

e Budujg autentyczng troske o wzajemne interesy, motywacje
i cele.

e (Czesciej stuchajg niz mdwia.

e  Traktujg umiejetnosci komunikacyjne na wszystkich szcze-
blach jako priorytet.

e Proébuja rozwigzywaé pojawiajace sie problemy, nie zosta-
wiajac ich ,,na pdzniej”.

e S3 elastyczni, ale majg zawsze na uwadze wspdlny cel.

e  Skupiajg sie na praktycznych dziataniach i osigganiu trwatych
efektow.

Niewatpliwie wazne dla skutecznosci prezentowanych argumentéw na rzecz utworzenia LPW byto osobiste zaan-
gazowanie prowadzacych spotkania z ramienia KPODR. Nasze przekonanie, ze warto wspotpracowad, decydowa-
fo o wiarygodnosci prezentowanych propozyc;ji.
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8. INFORMACIJE, NARZEDZIA | ZASOBY

O Lokalnych Partnerstwach Wodnych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim

Kujawsko -Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego opracowat publikacje pt.: O Lokalnych Partnerstwach Wod-
nych (LPW) - dzisiaj i jutro; Jak skutecznie aktywizowac lokalnq spotecznos¢ na rzecz racjonalnej gospodarki
wodnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktéra to pozycja jest uzupetnieniem Poradnika partnerstwa.
Publikacja jest dostepna na stronie: https://kpodr.pl

Opracowanie ,0 Lokalnych Partnerstwach
Wodnych (LPW)” jest podsumowaniem
programu pracy, ktéry zostat zrealizowany

- i ? - w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa

S e e b i e et e Rolniczego w Minikowie na rzecz tworzenia
___H:—. —EE:';T";:T_:TH Lokalnych Partnerstw Wodnych (LPW) w la-
0 v S 1B tach 2020-2022. Zespotem wykonujacym pra-

ce kierowat Ryszard Zarudzki, z-ca dyrektora
KPODR i doswiadczony animator partnerstw
lokalnych. W skfad zespotu weszta réwniez
ze strony KPODR Matgorzata Kotacz, Dorad-
ca ds. Wody, koordynujaca sprawy wody w
wuun'ﬂn [lpm "‘." | skali wojewddztwa. Zewnetrzny specjalista
;¢ : ] ds. partnerstwa lokalnego, Zenon Lewandow-

- ﬂZ]Siai i l“"u ” e, I, Selt ski, projektowat i realizowat proces tworzenia

partnerstw w poszczegélnych powiatach.

1k Slll‘llﬂlilllmﬁll'III“ : . - SDrugi zewnetrzng sEecJaIis;)ta, Rafat Sergqﬁn ze
na rzecz racionaine] gospodark] Mﬂll-— . : . towarzyszenia rokerow artnerstwa i firmy

f g Iso-Tech, doradzat i szkolit w zakresie wdraza-
- wWwojewodziwie ummmlrﬁﬁ" A%~ o-lech, ' ;
e & nia, monitorowania i oceny procesu tworzeniu

partnerstwa, w rozwigzywaniu probleméw
i strategicznym programowaniu dziatan.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim po-
wstato 17 Lokalnych Partnerstw Wodnych
m‘:’ﬂ;ﬁ;:ﬁ?ﬁ. - (LPW). Itak w roku 2020 - dwa, 2021 - dziewie¢,
EY— aw 2022 - siedem. W dwéch powiatach nadal
r trwaja prace nad utworzeniem partnerstwa
' (stan na 23.11.2022 r.) Wsparciem dla podej-
Hinikmﬂ_ﬁ, 2022 mowanych zadan byty operacje realizowane
w ramach ,Sieci na rzecz innowacji w rolnic-
twie i na obszarach wiejskich” (SIR) operacji
wiasnej ,Lokalne Partnerstwa Wodne', czyli z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 r. Rezultatem
dziatart Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie byto powotanie Lokalnych Partnerstw Wodnych, obejmu-
jacych swym zasiegiem powiaty, w ktérych sktad weszli przedstawiciele najwazniejszych instytucji i organizacji
dziatajacych na terenie danego obszaru.

W latach 2020-2022 przeprowadzono tgcznie w 19 powiatach wojewddztwa 130 spotkan. W zaleznosci od prze-
biegu prac bylto to po 6-7 spotkan na kazda z tworzonych grup partnerskich. W tej pracy wazne byto zaangazo-
wanie pracownikéw Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego. Zadaniem spotkan, lokalnych debat, byto
doprowadzenie do utworzenia przez przedstawicieli spotecznosci z danego obszaru Lokalnych Partnerstw Wod-
nych — wypracowanie zasad wspétpracy oraz celéw i obszaru aktywnosci Partnerstwa, rozumianego jako realna
ptaszczyzna wspotpracy niezaleznych podmiotéw.
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Spotkania dawaty mozliwos¢ szczegdtowego zdefiniowania i zaproponowania rozwigzan tych problemoéw, zgod-
nie ze specyfikg danego powiatu. Pomiedzy spotkaniami zostaty zebrane informacje, ktére pozwolity na wstepne
okreslenie zasoboéw i stanu infrastruktury wodnej, nalezacej do spotek wodnych, samorzadoéw, instytucji panstwo-
wych i innych podmiotéw zarzadzajacych ciekami i urzadzeniami wodnymi. Na podstawie informacji uzyskanych
z ankietowania partneréw zostaty sporzadzone wstepne diagnozy stanu infrastruktury i systemu zarzadzania
urzadzeniami wodnymi oraz opis problemow zidentyfikowanych w tym zakresie na terenie powiatu.

Uczestnicy Partnerstwa, na podstawie diagnozy, przygotowali (opracowali) Powiatowy Plan Wodny (PPW), wska-
zujac w nim kierunki i priorytety dziatan dla poprawy stanu infrastruktury i wdrozenia zasad racjonalnego go-
spodarowania woda. Oczekiwanym i zrealizowanym efektem koncowym cyklu spotkan byto uzgodnienie zasad
dziatania Lokalnego Partnerstwa Wodnego (LPW). W tym takze przyjecie Regulaminu funkcjonowania partner-
stwa, wyznaczenie, kto bedzie petnit role sekretariatu, wybér rady Partnerstwa (przewodniczacego i zastepy), oraz
przyjecie programu dziatania wraz zatwierdzeniem wstepnej wersji Powiatowego Planu Wodnego.

W celu podniesienia wiedzy i umiejetnosci prowadzenia, wsparcia i rozwoju utworzonych tacznie 17 LPW zapla-
nowano przeprowadzenie 6 dwudniowych warsztatéw dla dwéch grup odbiorcéw. Zorganizowano: 3 zjazdy
w formie warsztatow po 2 dni (kazdy dla przedstawicieli Powiatowych Doradcéw ds. Wody i koordynatoréw)
i 3 zjazdy w formie warsztatéw po 2 dni (kazdy dla liderow LPW). Pierwszy blok warsztatéw dotyczyt przygoto-
wania wsparcia LPW do realizacji zadan przez Doradcéw ds. Wody, ktérzy zostali wyznaczeni w kazdym z 19 Po-
wiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego. Tworzyli oni pierwsza grupe edukacyjna. Druga grupa uczestnikéw
warsztatéw szkoleniowych byli cztonkowie, przedstawiciele utworzonych LPW w powiatach. Byli nimi nowo wy-
brani Przewodniczacy Rad Partnerstw, przedstawiciele Gminnych Spétek Wodnych, Starostw, Izby Rolniczej, gmin
oraz osoby wytypowane przez cztonkéw LPW. Lacznie co najmniej 19 0s6b (z niektérych LPW wytypowano wiecej
niz jedna osobe).

Cele szkolenia dotyczace wszystkich trzech warsztatow:
1. Przedstawienie liderom LPW praktycznej wiedzy, umiejetnosci i poje¢ dotyczacych metodyi partnerstwa.
2. Nabycie umiejetnosci w zakresie moderowania/animowania partnerstwem jako grupa ludzi.
3. Przekazanie informacji i wiedzy dotyczacej uwarunkowan funkcjonowania LPW w otoczeniu instytucjonal-
nym i mozliwosci uzyskania wsparcia dla ich aktywnosci.

Z inicjatywy Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie i pod Patronatem Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego Mikotaja Bogdanowicza na posiedzeniu 12 stycznia 2022 r. powotano Rade Partnerstw
Wodnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Utworzenie Rady byto wynikiem aktywnosci lokalnych srodo-
wisk w ostatnich dwdch latach, jak i pracy Osrodka Doradztwa Rolniczego dotyczacej utworzenia LPW. Ponadto
zamiarem organizatoréw jest budowanie sieci wspotpracy LPW w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Powota-
nie Rady Partnerstw ma stuzy¢ rozwigzywaniu konkretnych probleméw dotyczacych odbudowy, tworzenia lub
utrzymania infrastruktury wodnej w naszym regionie. Utworzenie Rady daje szanse na realizacje licznych zadan
umozliwiajagcych wzmocnienie racjonalnej gospodarki wodnej w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim.
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Formuta organizacyjna LPW

Podsumowanie formuly organizacyjnej LPW

LPW - partnerstwo bez osobowosci prawnej, ale formalnie zwiagzane porozumieniem o wspétpracy

w formie pisemnej, utworzone przez zlozenie listéw intencyjnych przez cztlonkéw zatozycieli

38

0Ogolny opis formuty dziatania partnerstwa

Sposéb utworzenia LPW sformalizowanego, ale bez osobowos$ci prawnej:

1.

Utworzenie LPW nastepuje poprzez ztozenie listu intencyjnego przez cztonkéw zatozycieli LPW i przyje-
cie regulaminu jego dziatania.

2. Partnerstwo ma formalng liste cztonkéw i procedury przyjmowania cztonkow.

3. Dokumentem regulujagcym cele i metody pracy LPW jest jego regulamin przyjety przez zatozycieli na
zebraniu zatozycielskim.

4. Nowi cztonkowie przyjmowani sg na zasadach zawartych w regulaminie — uchwata o przyjeciu wg zasad
regulaminu jest podejmowana przez Rade Partnerstwa.

Metody pracy LPW:

1. Wszyscy cztonkowie maja prawo uczestniczenia w walnym zebraniu cztonkéw i podejmowaniu uchwat w
sprawach dotyczacych gospodarki woda i sposobu reprezentowania LPW na zewnatrz.

2. Biezaca praca LPW kieruje rada partnerstwa, na czele ktérej stoi przewodniczacy rady.

3. Tematyka prac LPW obejmuje m.in. wypracowanie listy priorytetéw w zakresie gospodarki wodnej na
terenie powiatu i formutowanie postulatéw dotyczacych rozwigzan prawnych zwigzanych z funkcjono-
waniem gospodarki woda.

4. Walne zebranie cztonkdw okresla zakres i formy dziatania LPW, udziela upowaznien dla Rady Partnerstwa

do podejmowania inicjatyw i identyfikowania projektdw przyczyniajacych sie do poprawy sytuacji w za-
kresie gospodarki woda.

Organizacja prac LPW:

1.

LPW ustala kryteria przyjmowania nowych cztonkédw — kto moze by¢ cztonkiem LPW (liderzy spétek wod-
nych z terenu powiatu, starostowie, woéjtowie, burmistrzowie i pracownicy instytucji samorzadowych,
przedstawiciele regionalnych instytucji dziatajacych w strukturach PGW Wody Polskie, przedstawiciel La-
séw Panstwowych i Parkéw Krajobrazowych oraz organizacji pozarzadowych zwigzanych z gospodarka
woda.

Partnerstwo nie posiada osobowosci prawnej - dziata poprzez instytucje i organizacje, ktére reprezentu-
ja cztonkowie partnerstwa (GSW, JST, ODR, LGD itd.).

LPW i jego reprezentacja nie moze podejmowac zadnych zobowigzan organizacyjnych, rzeczowych lub
finansowych w swoim imieniu lub w imieniu swoich cztonkéw.

Wszelkie dziatania w ramach prac LPW jego cztonkowie podejmujg w ramach swoich umocowan praw-
nych i finansowych.

Dla zapewnienia mozliwosci sprawnego dziatania, funkcje sekretariatu LPW dobrowolnie petni jedna z
instytucji reprezentowanej w LPW.

Przyktady projektéw inicjowanych przez LPW a realizowanych przez inne podmioty

1.
2.

System wzajemnego informowania — cel: integracja Srodowiska lokalnego.

Akcja promujgca znaczenie funkcjonowania GSW wsréd rolnikéw
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Cele projektu: poprawa poziomu akceptacji rolnikéw dla cztonkostwa w GSW, poprawa $ciggalnosci skfadek,
utworzenie nowych lub odtworzenie niedziatajacych sktadek.

Realizator / zrédlo finansowania: ODR, lokalne organizacje pozarzadowe, LGD, samorzady gminne.
3. Szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw z funduszy UE i krajowych dla GSW - KPODR,
Cele projektu: poprawa mozliwosci pozyskiwania dodatkowych funduszy na dziatania GSW

Realizator / zrédlo finansowania: ODR, lokalne organizacje pozarzadowe, LGD, dotacje z funduszy na dzia-
tania prosrodowiskowe i aktywnos$¢ obywatelska.
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List Intencyjny dla cztonka LPW

ol

SIEC NA RZECZ | ] *f

1EC N [ " — ' .

INNOWACH W ROLNICTWIE K j Krajowa Sieé :( AN

1 NA OBSZARACH WIEJSKICH -’ Obszaréw Wiejskich *’ () |
1 ; ‘l na lata 2

»~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
Europa inwestujaca w obszary wiejskie”

LISTINTENCYJNY

w sprawie utworzenia Lokalnego Partnerstwa Wodnego
PoWiatu 000000000000 0000000000000000000000

eseccccscccccccsecsccscccccccccccccccscasccssccscccccccscsscssccsccsccce W cecercecccccccccccrccrccncccscccccnce

deklaruje wole wspoétpracy w ramach Lokalnego Partnerstwa Wodnego Powiatu

..................................... , poprzez udziat w opracowaniu programu dziatan na rzecz po-
prawy sytuacji w zakresie gospodarki wodnej, zawierajqcego liste priorytetowych dziatan
inwestycyjnych i remontowych na terenie powiatu oraz poprzez wspieranie akcji informa-
cyjnych i edukacyjnych dotyczqcych racjonalnego gospodarowania wodgq.

Do udziatu w dalszych pracach Lokalnego Partnerstwa Wod-
nego Powiatu .........ccccceeveeeeeee... delegujemy Pania/Pana

petniaca/ peniacego fuNKCe ..ccccviiiiniiniiiiiiicrinriniincircrcnciscerccacssescacesce W

Nazwa instytucji (pieczec):

Podpis:

Miejsce i data podpisania listu:
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Regulamin LPW

Regulamin Lokalnego Partnerstwa Wodnego
Powiatu .......c.ccvuenunnenn.

(Projekt)

Misja LPW

Lokalne Partnerstwo Wodne zostato utworzone dla podjecia wspdlnych dziatarn w zakresie szeroko pojetej racjo-
nalnej gospodarki wodga. LPW bedzie dziata¢ na rzecz wzmocnienia koordynacji dziatarn pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w zarzadzaniu zasobami wody na obszarach wiejskich na poziomie regionalnym i lokalnym. Dla
realizacji tego zadania konieczne jest, aby wszyscy zarzadzajacy woda na obszarze powiatu i korzystajacy z woéd
nawigzali wspétprace i wspdlnie dziatali na rzecz zrbwnowazonej gospodarki wodne;j.

Cele LPW

Zintegrowania dziatan na rzecz racjonalnego gospodarowania woda poprzez stworzenie mechanizméw za-
pewniajacych partnerom uczestnictwo w procesie decyzyjnym i w dziataniach inwestycyjnych.

Stworzenie na terenie powiatu systemu stuzacego przeptywowi informacji, prowadzeniu konsultacji i koordy-
nacji dziatan wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatania inwestycyjne i remontowe w zakresie gospoda-

rowania woda.

Podniesienie Swiadomosci w zakresie racjonalnego gospodarowania wodg wsréd mieszkarncow i podmiotow
zwigzanych z ta tematyka.

Wyzwolenia réznorodnych inicjatyw spotecznych na rzecz racjonalnego gospodarowania wodga poprzez pro-
mocje tej problematyki.

Budowanie dobrych relacji miedzy interesariuszami, w tym podniesienie rangi Spétek Wodnych jako wazne-
go czynnika ksztattujacego stosunki wodne.

Stworzenie instrumentéw pomocy partnerom i rolnikom w zakresie tworzenia dokumentéw planistycznych,
analitycznych i wnioskéw finansowych dotyczacych inwestycji wodnych.

LPW bedzie realizowa¢ swoje cele poprzez:

Powotanie wspolnej reprezentacji oséb, podmiotéw prywatnych, organizacji pozarzadowych i instytucji pu-
blicznych zrzeszonych w LPW.

Stworzenie struktury organizacyjnej LPW, wytonienie lidera oraz przyjecie regulaminu dziatalnosci LPW i oséb
je reprezentujacych w kontaktach z instytucjami.

Wdrozenie skutecznego systemu informowania cztonkéw LPW o podejmowanych dziataniach organizacyj-
nych, remontowych i inwestycyjnych w zakresie urzadzer wodnych.

Stworzenie koncepcji poprawy sytuacji na terenie powiatu w zakresie gospodarki wodnej - przyjecie przez
LPW listy priorytetéw inwestycyjnych i remontowych na terenie powiatu.

Wspieranie dziatan na rzecz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na utrzymanie i modernizacje oraz inwesty-
cje wodne podejmowanych przez cztonkéw LPW.

Wspotpraca z ekspertami w zakresie okreslania zasobéw wodnych i ich racjonalnego wykorzystania oraz po-
moc w postaci doradztwa na rzecz LPW i jego cztonkow.
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Réznorodne dziatania promujace znaczenia racjonalnej gospodarki woda we wszystkich srodowiskach na
terenie powiatu.

Przygotowanie i realizacja programéw edukacyjnych w zakresie gospodarowania woda.

Organizacja spotkan informacyjnych oraz wymiana doswiadczer pomiedzy partnerami.

IV. Forma organizacyjno- prawna

42

LPW Powiatu ,Naszego” jest partnerstwem lokalnym skupiajacym osoby i podmioty z wielu sektoréw i $ro-
dowisk, dziatajacym na podstawie regulaminu przyjetego przez wszystkich cztonkéw Partnerstwa, poprzez
ztozenie deklaracji cztonkostwa w formie listu intencyjnego.

LPW Partnerstwo nie posiada osobowosci prawnej - dziata poprzez swoich cztonkéw.

LPW Powiatu ,Naszego” na zewnatrz reprezentujg jego przedstawiciele wybrani w sposéb demokratyczny
przez cztonkow.

LPW i jego reprezentacja nie moze podejmowac zadnych zobowiazan organizacyjnych, rzeczowych lub finan-
sowych w swoim imieniu lub w imieniu swoich cztonkéw.

Wszelkie dziatania w ramach prac LPW jego cztonkowie podejmujg we wtasnym imieniu i na wiasny koszt.
V. Cztonkowie LPW

Czlonkami LPW mogg by¢ osoby i podmioty z terenu powiatu ,naszego” funkcjonujace na obszarach wiej-
skich i miejskich, uczestniczace w zarzadzaniu zasobami wody lub z nich korzystajace, a w szczegdlnosci:

a) Spotki wodne z terenu powiatu,

b) Rolnicy uzytkujacy urzadzenia wodne i melioracyjne,

¢) lzba rolnicza, zwigzki zawodowe rolnikéw,

d) Firmy/spétki rolne zarzadzajace urzagdzeniami wodnymi,

e) Samorzady gminne, ktdre reprezentuja m.in. mieszkarncéw uzytkujacych urzadzenia wodne lub wykorzy-
stujacych zasoby wody,

f) Samorzad powiatu,

g) Panstwowe Gospodarstwo Wodne WODY POLSKIE,

h) Lasy Panstwowe i Parki Krajobrazowe,

i) Stowarzyszenia mieszkancéw obszaréw wiejskich i miast z terenu powiatu,

j)  Organizacje reprezentujgce wiascicieli ogrodkéw dziatkowych,Instytucje z otoczenia rolnictwa swiadcza-
ce ustugi doradcze i wspierajace rozwdj wsi,

k) Instytucje naukowe, ktére swoim oddziatywaniem obejmuja teren powiatu,
[) Mieszkancy powiatu uzytkujacy urzadzenia wodne lub wykorzystujacy zasoby wody,
m) Przedsiebiorcy z sektora turystyki powiazani z eksploatacja zasobéw wodnych.

n) Stowarzyszenia wedkarskie.
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Aby zosta¢ cztonkiem LPW, nalezy ztozy¢ deklaracje wspotpracy w ramach LPW poprzez podpisanie listu
intencyjnego. Zatozyciele Partnerstwa zostaja cztonkami w chwili podpisania listu intencyjnego nowych
cztonkéw w skfad Partnerstwa przyjmuje Rada Partnerstwa na podstawie kryteridw cztonkostwa okreslonych
wust. 1.

Utrata cztonkostwa w LPW nastepuje z chwilg ztoZzenia deklaracji o wystgpieniu z LPW do Rady Partnerstwa
LPW.

Cztonek Partnerstwa ma prawo uczestniczy¢ w obradach walnego zebrania LPW i bra¢ udziat w gtosowaniach
z prawem 1 gtosu. Gtosowanie moze sie odbywac takze droga informatyczng, zasady takiego gtosowania
okresli Walne Zebranie Cztonkéw.

VI. Organizacja prac LPW

Walne Zebranie LPW podejmuje najwazniejsze decyzje w wszystkich sprawach Partnerstwa.

Decyzje podczas Walnego Zebrania LPW zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw, chyba ze regulamin stanowi
inaczej.

Reprezentacje LPW stanowi Rada Partnerstwa. Prace Rady Partnerstwa organizuje Przewodniczacy Rady lub
jego zastepca. Rada Partnerstwa zwotuje spotkania Walnego Zebrania Cztonkéw LPW w miare potrzeb, ale
nie rzadziej niz raz w roku.

Walne Zebranie LPW wybiera ze swojego sktadu cztonkéw Rady Partnerstwa. Liczbe cztonkéw Rady i ich funk-
cje w radzie oraz sposob jej pracy okresla Walne Zebranie Partnerstwa.

Biezace sprawy LPW, w tym organizowanie spotkan, przygotowywanie pism i powiadamianie o spotkaniach,
prowadzi Sekretariat Partnerstwa prowadzony przez jednego z cztonkéw Partnerstwa wybranego przez
cztonkéw LPW na Walnym Zebraniu. Praca Sekretariatu Partnerstwa jest koordynowana przez Przewodnicza-
cego Rady lub jego zastepce.

Rada Partnerstwa zbiera sie w okresie pomiedzy Walnymi Zebraniami i podejmuje decyzje w sprawach LPW,
niezastrzezonych do decyzji Walnego Zebrania, a w szczegélnosci dotyczace:

a) opracowania programu poprawy sytuacji na terenie powiatu w zakresie gospodarki wodnej — w tym listy
priorytetow inwestycyjnych i remontowych na terenie powiatu.

b) wspotpracy z innymi instytucjami w zakresie realizacji projektow promocyjnych i edukacyjnych w zakre-
sie racjonalnego gospodarowania woda.

c) opiniowania, o ile zajdzie taka potrzeba, planowanych inwestycji i remontéw urzadzen wodnych podej-
mowanych na terenie LPW.

Walne zebranie zatwierdza w gtosowaniu liste inwestycji priorytetowych.

Ze swoich dziata pomiedzy obradami Walnego Zebrania Rada Partnerstwa sktada sprawozdanie w formie
ustalonej przez Walne Zebranie.

Partnerstwo moze zosta¢ rozwigzane uchwatg Walnego Zebrania podjeta wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecno-
$ci przynajmniej potowy cztonkdéw.
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Powiatowy Plan Wodny - przyktadowy spis tresci

Wprowadzenie - cel, tre$¢ i zakres opracowania

Wytyczne MRiRW dla funkcjonowania Lokalnych Partnerstw Wodnych (LPW)

I WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE POWIATU

I LISTA AKTUALNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH ODNOSZACYCH SIE DO POWIATU

i LOKALNE PARTNERSTWO WODNE POWIATU WABRZESKIEGO - SKEAD LPW

v DIAGNOZA SYTUACJI W ZAKRESIE GOSPODAROWANIA WODA NA TERENIE POWIATU
\'% ANALIZA SWOT - GOSPODARKA WODA NA TERENIE POWIATU

Vi CELE DZIAtAN LPW NA RZECZ RACJONALNEGO GOSPODAROWANIA WODA
Vil GLOWNE KIERUNKI INWESTYCJI WODNYCH NA TERENIE POWIATU

Vi LISTA PRIORYTETOWYCH INWESTYCJI | DZIALAN REMONTOWYCH

IX PROGRAM DZIALANIA LOKALNEGO PARTNERSTWA WODNEGO

A FUNKCJONOWANIE LOKALNEGO PARTNERSTWA WODNEGO

B FORMA ORGANIZACYJNA PARTNERSTWA

C STRATEGIA DZIALANIA LPW

D KIERUNKI DZIALANIA | OBSZARY AKTYWNOSCI LPW

ZE ACZNIKI:

ZAL.NR 1. ANKIETA DIAGNOSTYCZNA GMINNE SPOLKI WODNE

ZAL.NR 2. ANKIETA DIAGNOSTYCZNA SAMORZADY LOKALNE

ZAL.NR 3 INFORMACIJE Z ANKIET DIAGNOSTYCZNYCH

I INFORMACJE Z ANKIET - SPOLKI WODNE

I INFORMACIJE Z ANKIET - SAMORZADY

i INFORMACJEZ ANKIET - PGW WODY POLSKIE

v INFORMACJE Z ANKIET - LGD ZEMIA WABRZESKA

ZAL.NR 4. LIST INTENCYJNY W SPRAWIE UTWORZENIA LPW - WZOR

ZAt.NR 5. REGULAMIN PARTNERSTWA

ZAL. NR 6. ZGLOSZENIE ZADANIA W ZAKRESIE INWESTYCJI WODNYCH - WZOR

ZAL. NR 7. STANOWISKO SIECI LPW W ZAKRESIE ROZWIAZAN PRAWNYCH DOTYCZACYCH SPOLEK WODNYCH
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whload: https://partnershipbrokers.org/w/wp-content/uploads/2018/07/PB-Tools-for-Self-assessment-Reflec-

tion 072018.pdf
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NARZEDZIE DO SAMOOCENY UMIEJETNOSCI ANIMATORSKICH

Opracowane przez Partnership Brokers Assocation (www.partnershipbrokers.org)

Jak oceniasz swoje umiejetnosci jako animatora partnerstwa?

Zastandw sie nad kazdq z wymienionych umiejetnosci i rozwaz przyktady, w ktdrych zwrécenie wiekszej uwagi na te
umiejetnos¢ mogto mie¢ wptyw na wyniki. Zréb notatki, ktére pomoggq Ci zapisac swoje przemyslenia na przysztosc.

Umiejetnosci makro:

Wielozadaniowos¢

Moderacja

Prezentacja

Komunikacja

Dokumentacja

Organizacja

Umiejetnosci mikro:

Aktywne stuchanie

Umiejetne zadawanie pytan

Budowanie empatii

Trzymanie “przestrzeni” dla
wspotpracy

Wspolne wypracowywanie
rozwigzan

Niefomalny coaching
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TWOJE CECHY OSOBISTE JAKO ANIMATORA PARTNERSTWA

Jak oceniasz siebie? Zaznacz znakiem ,X” kazde kontinuum, do ktérego, Twoim zdaniem, pasujesz.

Jakie masz dowody na popatrcie tej oceny? Zanotuj w ramce.

ZDOLNOSC DO OBIEKTYWIZMU:
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

EMPATIA/CIEPLO WOBEC INNYCH:
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

BUDOWANIE RELACJE Z INNYMI
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

ZDOLNOSC DO POSTRZEGANIA SYTUACJI Z PUNKTU WIDZENIA KOGOS INNEGO
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

PEWNOSC SIEBIE W RADZENIU SOBIE Z ,TRUDNYMI” ZACHOWANIAMI / SYTUACJAMI:
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

ZDOLNOSC DO MYSLENIA STRATEGICZNEGO:
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

POZIOM SAMO-SWIADOMOSCI:
Niska Wysoka

Dlaczego tak sie oceniam?:

INNE CECHY, KTORE, TWOIM ZDANIEM, PRZYCZYNIAJA SIE DO ROZWOJU PARTNERSTWA?
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Jakie sa Twoje podstawowe cechy jako animatora?

Moje podejscie do animowania partnerstwa to:

Wizjoner Budowanie z mysla o przysztoscia

Mysliciel Dzielenie sie spostrzezeniami

Wojownik Konfrontacja i kampanie

Dyplomata Mediacja i angazowanie sie

Tworca Innowacje i transformacje

Uzdrowiciel Uzdrawianie i rozwigzywanie probleméw

Odkrywca Nawigacja i uprzejmos¢

Budowniczy Praktyczne i pragmatyczne dziatania

Wynalazca Nowe wyzwania i podejmowanie ryzyka

Sedzia Nastawienie na sprawiedliwos¢

Nauczyciel Edukacja i informacja

Opiekun Mentoring i towarzyszenie

Z ktorg cechg najbardziej sie identyfikujesz? Dlaczego?

Jakie sa tego konsekwencje w Twoim praktykowaniu partnerstwa?

Jakie sg potencjalne mocne strony tej cechy w Twojej pracy jako animatora partnerstwa?

Jakie sa potencjalne ograniczenia tej cechy w Twojej pracy jako animatora partnerstwa?
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Funkcjonowanie w Grupie

1. Role zadaniowe — osoby, ktére w pracy w grupie maja silne ukierunkowanie na realizacje powierzonych
zadan.

2. Role socjalne - osoby, ktére najlepiej funkcjonuja i dziataja, gdy maja obok innych cztonkéw zespotu.
3. Roleintelektualne - s to osoby, ktorych zachowanie jest mocno ukierunkowanie na myslenie, rozwaza-

nie oraz analizowanie.

Belbin wyrdznit 9 rél zespotowych. Kazda z wymienionych rél wnosi osobisty wktad swoich talentéw i predyspo-
zycji do zespotu (patrz https://www.belbin.pl/role-zespolowe-belbina/#) . Sa to:

Rola Co wnosi

Dusza zespotu Wnosi do zespotu gotowos¢ do wspodtpracy, spostrzegawczosc i dyplomacje. Potrafi
stuchad¢, fagodzi tarcia, jest wysoce empatyczna.

Koordynator Jest dojrzaty, pewny siebie, dostrzega talenty. Potrafi efektywnie delegowac.

LLEFAT QTET #2001 [l Jest towarzyski, entuzjastyczny, dostrzega mozliwosci i doskonale rozwija kontakty.

Lokomotywa Stawia wyzwania w zespole, jest dynamiczna, dobrze funkcjonuje pod presja. Ma site
sprawcza i odwage do przezwyciezania przeszkod.

Implementer Jest praktyczny, niezawodny, efektywny. Wdraza idee w zycie, umiejetnie organizuje
prace, ktéra jest do wykonania.

Perfekcjonista Swoim wktadem wnosi sumiennos¢, pracowitos¢. Wyszukuje btedny i niedociggnie-
cia. Caty czas poprawia i udoskonala.

Specjalista Jest samomotywujacy sie, oddany swojej specjalizacji. Dostarcza do zespotu unikalng
wiedze i umiejetnosci eksperckie.

Ewaluator Jest powazny, mysli strategicznie i jest wnikliwy. Widzi wiele opcji, mozliwosci.

Kreator Jest bardzo pomystowy, myslacy niestandardowo. Kreuje idee i rozwiazuje trudne
problemy.

Zastandw sie nad kazdq z tych dziewieciu rdl i wybierz trzy z nich, ktére najbardziej Ci odpowiadajq. By¢ moze wszystkie
trzy Twoje wybory sq jednego rodzaju (na przyktad wszystkie preferencje dotyczqce ludzi), a by¢ moze sq one réznego
rodzaju (preferencje dotyczqce myslenia, ludzi i/lub dziatania). Zastandw sie, jak kazdy z Twoich wyboréw wplywa na
sposob, w jaki podejmujesz sie roli animatora w partnerstwie, zaréwno w aspekcie pomocy, jak i tego, co sie stanie, jesli
Twoja preferencja stanie sie zbyt dominujgca w sposobie pracy z partnerami.

1 rola

2rola

3rola

Zastanow sie, w jaki sposéb zrozumienie wptywu grupy przekfada sie na zachowanie grupy, ktére moze poméc Ci:
1. stacsie bardziej elastycznym i skutecznym animatorem partnerstwa,

2. lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb preferencje partneréw, z ktérymi pracujesz, wptywaja na ich zachowania
i postawy.
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Narzedzie dla tworzenia mapy zasob6éw partnerstwa

Skuteczno$¢ partnerstwa jest zalezne po czesci z tego, co partnerzy ,wnoszg” do partnerstwa. Dlatego na wcze-
snym etapie budowania partnerstwa warto rozeznad, jakimi zasobami dysponujg partnerzy i jakich zasob6w dla
realizacji wspdlnego programu pracy brakuje.

Partnerzy powinni oczekiwag, ze kazdy z nich wniesie warto$¢ do partnerstwa, poniewaz:
e Dzieki temu partnerzy buduja wobec siebie wzajemne zaufanie i poczucie sprawiedliwosci,
e Kazdy partner ma co$ do zaoferowania i wzbogaca w ten sposéb wspélne dziatania,

e Swiadomos¢, jakimi zasobami dysponuje partnerstwo, umozliwia partnerom pragmatyczne podejscie do
budowania partnerstwa i dziatania,

e  Wiedzac, jakich zasobéw brakuje partnerstwu, partnerzy moga skoncentrowac sie na poszukiwaniu part-
nerdéw, ktérzy uzupetnia te braki.

Zasoby partnerstwa to wiecej hiz pienigdze
o

Wiedza )
» Materialne

Inne..? /.' zasoby
Zaufanie |
Cownoszg Produkty
spoleczne / partnerzy? . )
Umiejetnosei ) Sieci \

Informacja/ -
komunikacja )
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Narzedziedla
mapowania zasobéw partnerstwa

1. Kluczowe

sprawydo
rozwiazania

5. Dowody
sukcesu

Narzedzie mozna wykorzystac¢ na etapie planowania partnerstwa
prowadzac do podpisania porozumienia oraz na etapie oceny i korekty.

Na podstawie Partnership Resource Mapping Tool
opracowanego przez Partnership Brokers Association.
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